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คำนำ 
 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี (ฉบับที ่ 2)                      
พ.ศ. 2562 มาตรา 9 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป็นแผนห้าปี ตามมาตรา 16                   
แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม                 
โดยพระราชกฤษฎีกานี้ ให้จัดทำแผนสามปีโดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึงปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2565 ซึ่งการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที ่แถลงต่อรั ฐสภา                  
และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ให้ระบุสาระสำคัญ
เกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้               
และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่จะต้องใช้ และมาตรา 20 เพื่อให้การปฏิบัติราชการภายในส่วนราชการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้ส ่วนราชการกำหนดเป้าหมาย แผนการทำงาน ระยะเวลาแล้วเสร็จของงานหรือโครงการ                  
และงบประมาณที่จะต้องใช้ในแต่ละงานหรือโครงการ และต้องเผยแพร่ให้ข้าราชการและประชาชนทราบโดยทั่วกันด้วย 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จึงได้ วิเคราะห์และประเมินศักยภาพ               
การจ ัดการศ ึกษาขององค ์กร กำหนดกรอบทิศทางการพัฒนา ว ิส ัยท ัศน ์  พ ันธก ิจ เป ้าประสงค์  กลย ุทธ์                       
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนาของแต่ละประเด็นกลยุทธ์และการวิเคราะห์กำหนด
โครงการที่สอดคล้องกับ Value Chain ในแผนแม่บทย่อย เชื่อมโยงกับแผนระดับที่ 1 แผนระดับที่ 2 แผนระดับที่ 3 
และนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา ตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) เพื่อให้แผนพัฒนา
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2                            
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายของคณะรัฐมนตรี ตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                    
ขั้นพ้ืนฐาน  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีความคาดหวังว่าแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 ฉบับนี้ จะเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งในระดับ               
เขตพื้นที่และสถานศึกษา ให้สามารถบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามภารกิจได้อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและ
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน จึงขอขอบคุณผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาไว้ ณ โอกาสนี้ 
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ส่วนที่ 1 
บริบทองค์กร 

 

สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาเช ียงใหม ่ เขต 2 เป ็นหน ่วยงานที ่จ ัดต ั ้ งขึ้น                                    
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                  
มีภารกิจหลักในด้านการส่งเสริม สนับสนุนและบริหารจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในพื้นที ่รับผิดชอบ 5 อำเภอ
ประกอบด้วย อำเภอแม่ริม อำเภอแม่แตง อำเภอสันทราย อำเภอสะเมิง และอำเภอพร้าว  

 

  
 

    ที่ตั้ง 
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ถนนโชตนา หมู ่ 1 ตำบลสันโป่ง                

อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ รหัสไปรษณีย์ 50180 โทรศัพท์ : 0-5346-5555-6 โทรสาร : 0-5346-5375                             
Website : www.cme2.go.th 

 
 

อำเภอพร้าว อำเภอแม่แตง 

อำเภอสันทราย 

อำเภอแม่ริม 

อำเภอสะเมิง 
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โดยมีขอบข่ายภารกิจ โครงสร้างการบริหารงาน ปริมาณงานในความรับผิดชอบ และผลการดำเนินงาน
ในรอบปีที่ผ่านมา ดังนี้ 

                ภารกิจ 

1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นที่
การศึกษาและแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตามการ ใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั ้งทรัพยากรบุคคลเพื ่อส ่งเสริม สนับสนุน                  

การจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กรปกครอง                   

ส่วนท้องถิ่นรวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบ              
ที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและคณะทำงาน               

ด้านการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไป กับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 
12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่เกี ่ยวข้องหรือที ่ได ้รับ

มอบหมาย 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธ ีการการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี (ฉบับที ่ 2)                              
พ.ศ. 2562 มาตรา 9 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการเป็นแผนห้าปี ตามมาตรา 16                   
แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม      
โดยพระราชกฤษฎีกานี้ ให้จัดทำแผนสามปีโดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึงปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2565 ซึ่งการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที ่แถลงต่อรัฐสภา                   
และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ให้ระบุสาระสำคัญ
เกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และ
รายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่จะต้องใช้ และมาตรา 20 เพื่อให้การปฏิบัติราชการภายในส่วนราชการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้ส ่วนราชการกำหนดเป้าหมาย แผนการทำงาน ระยะเวลาแล้วเสร็จของงานหรือโครงการ                        
และงบประมาณที่จะต้องใช้ในแต่ละงานหรือโครงการ และต้องเผยแพร่ให้ข้าราชการและประชาชนทราบโดยทั่วกันด้วย 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จึงได้ วิเคราะห์และประเมินศักยภาพ               
การจัดการศึกษาขององค์กร กำหนดกรอบทิศทางการพัฒนา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนาของแต่ละประเด็นกลยุทธ์และการวิเคราะห์กำหนด
โครงการที่สอดคล้องกับ Value Chain ในแผนแม่บทย่อย เชื่อมโยงกับแผนระดับที่ 1 แผนระดับที่ 2 แผนระดับที่ 3 
และนโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา ตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) เพื่อให้แผนพัฒนา
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2                            
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายของคณะรัฐมนตรี ตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                    
ขั้นพื้นฐาน โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา อันประกอบไปด้วย ผู้อำนวยการสำนักงาน  
เขตพื ้นที ่การศึกษา รองผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ทีมบริหารองค์กร ผู ้บริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ศึกษานิเทศก์ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้จัดการศึกษาตามมาตรา 12 ผู้ปกครองและนักเรียน 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

  โครงสร้างการบริหารงาน 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

                    ปริมาณงานในความรับผิดชอบ 

1. สถานศึกษาในสังกัด จำนวนทั้งสิ้น 131 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนหลัก จำนวน 126 โรง 
และโรงเรียนสาขา จำนวน 5 โรง จำแนกตามอำเภอได้ดังนี้ 

 1.1 อำเภอแม่แตง     จำนวน  35 โรง 
 1.1 อำเภอแม่ริม     จำนวน  21 โรง 
 1.1 อำเภอสะเมิง    จำนวน  24 โรง 
 1.1 อำเภอพร้าว     จำนวน  22 โรง 
 1.1 อำเภอสันทราย     จำนวน  29 โรง 
 

 
32. ประเภทของสถานศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการ มีดังนี ้

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (1-120 คน)   จำนวน  52 โรง 
2.2 โรงเรียนขนาดกลาง (121-600 คน)   จำนวน  71 โรง 
2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ (601 คน ขึ้นไป)   จำนวน    8 โรง 
2.4 โรงเรียนขยายโอกาส    จำนวน  53 โรง 
2.5 โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย  จำนวน  91 โรง 

27%

16%

18%

17%

22%

แผนภูมิแสดงร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด จ าแนกตามอ าเภอ

อ าเภอแม่แตง อ าเภอแม่ริม อ าเภอสะเมิง อ าเภอพร้าว อ าเภอสันทราย
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

 
3. จำนวนนักเรียนในสังกัด สพฐ. ปีการศึกษา 2565 มีจำนวนทั้งสิ้น 23,165 คน จำแนกเป็นดังนี้ 

3.1 ระดับปฐมวัย     จำนวน   3,169 คน 
3.2 ระดับประถมศึกษา     จำนวน 17,777 คน 
3.3 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น    จำนวน   3,436 คน 
3.4 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย    จำนวน        54 คน 

(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) 

แผนภูมิแสดงจำนวนนักเรียนในสังกัด ปีการศึกษา 2565 

 

 
                      ระดับปฐมวัย       ระดับประถมศึกษา  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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แผนภูมิแสดงร้อยละประเภทของสถานศึกษาในสังกัด จ าแนกตามขนาด
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

4. จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สพฐ. จำนวน 1,794 คน จำแนกเป็นดังนี้ 
4.1 ผู้บริหารการศึกษา (ผอ.สพป. และ รอง ผอ.สพป)  จำนวน           4 คน 
4.2 ศึกษานิเทศก์      จำนวน         19 คน 
4.3 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2) จำนวน         35 คน 
4.4 ผู้อำนวยการโรงเรียน     จำนวน         96 คน 
4.5 รองผู้อำนวยการโรงเรียน     จำนวน         22 คน 
4.6 ข้าราชการครูสายผู้สอน     จำนวน    1,124 คน 
4.7 ครูผู้ช่วย       จำนวน       159 คน 
4.8 พนักงานราชการ      จำนวน         58 คน 
4.9 อัตราจ้าง (โรงเรียน)      จำนวน       117 คน 
4.10 อัตราจ้าง (สพป.เชียงใหม่ เขต 2)    จำนวน         12 คน 
4.11 เจ้าหน้าที่ธุรการ      จำนวน       103 คน 
4.12 ลูกจ้างประจำ     จำนวน         45 คน 

 (ข้อมูล ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2565) 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

              ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

1. ด้านคุณภาพการศึกษา 
    1.1 ผลการประเมินการทดสอบความสามารถในการอ่าน (Reading Test : RT) 
          1.1.1 ตารางแสดงผลการประเมินการทดสอบความสามารถในการอ่าน (Reading Test : 

RT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2564 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

จากตารางพบว่า ผลการการประเมินการทดสอบความสามารถในการอ่าน (Reading Test : 
RT) ในระดับชั ้นประถมศึกษาปีที่ 1  ปีการศึกษา 2564 ระดับเขตพื้นที ่การศึกษาฯ มีผลการประเมินภาพรวม                 
ทั้ง 2 ด้าน มีคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพื้นที่การศึกษาฯ พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละเท่ากับ 60.41 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานอยู่ที่ 25.83  

เมื ่อพิจารณาทีละด้านพบว่า ทั ้งสองด้าน มีคะแนนเฉลี ่ยร้อยละต่ำกว่าระดับประเทศ                  
และระดับสังกัด ระดับจังหวัด และระดับศึกษาธิการภาค 
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การอ่านออกเสียง การอ่านรู้เรื่อง รวม 2 ด้าน

ผลการประเมินการทดสอบความสามารถในการอ่าน (Reading Test : RT)
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2564

เขตพ้ืนที่ฯ จังหวัด ศธ.ภาค สังกัด ประเทศ

ด้าน 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

เขตพ้ืนที่ฯ จังหวัด ศธ.ภาค สังกัด ประเทศ 

การอ่านออกเสียง 
เฉลี่ยร้อยละ 55.70 59.25 64.07 69.04 69.95 

S.D. 16.59 15.44 14.87 13.91 13.98 

การอ่านรู้เรื่อง 
เฉลี่ยร้อยละ 65.10 65.32 66.15 72.30 72.79 

S.D. 10.88 10.37 9.83 9.40 9.43 

รวม 2  ด้าน 
เฉลี่ยร้อยละ 60.41 62.34 65.15 70.67 71.38 

S.D. 25.83 23.82 22.82 21.38 21.43 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

1.1.2 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบผลการประเมินการทดสอบความสามารถในการอ่าน 
(Reading Test : RT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2562-2564 

ด้าน 
ปีการศึกษา  

2562 
ปีการศึกษา  

2563 
ผลการ

เปรียบเทียบ 
ปีการศึกษา  

2563 
ปีการศึกษา  

2564 
ผลการ

เปรียบเทียบ 
การอ่านออกเสียง 62.90 68.05 +5.15 68.05 55.70 -12.35 
การอ่านรู้เรื่อง 67.87 68.43 +0.56 68.43 65.10 -3.33 

รวม 2  ด้าน 65.38 68.44 +3.06 68.44 60.41 -8.03 

จากตารางพบว่า ผลการเปรียบเทียบผลการประเมินการทดสอบความสามารถในการอ่าน
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 เมื่อเปรียบเทียบกับ            
ปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 2562 ภาพรวม 2 ด้าน เพิ่มข้ึนจากเดิม ร้อยละ 3.06 

เมื ่อพิจารณาทีละด้าน พบว่า ด้านการอ่านรู ้เรื ่อง เพิ ่มขึ ้นร้อยละ 0.56  ส่วนการอ่าน                 
ออกเสียง มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 5.15 

ผลการเปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2564  กับปีการศึกษา 2563 พบว่า ภาพรวมมีคะแนน
เฉลี่ยลดลงร้อยละ 8.03  และเม่ือพิจารณาทีละด้าน พบว่าทั้งสองด้าน มีคะแนนเฉลี่ยลดลง โดยด้านการอ่านออกเสียง
มีคะแนนเฉลี่ยลดลงมากที่สุด ร้อยละ 12.35 รองลงมาได้แก่ ด้านการอ่านรู้เรื่อง ร้อยละ 3.33 
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การอ่านออกเสียง การอ่านรู้เรื่อง รวม 2 ด้าน

ผลการเปรียบเทียบผลการประเมินการทดสอบความสามารถในการอ่าน 
(Reading Test : RT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ปีการศึกษา 2562-2564

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

    1.2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
1.2.1 ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของผู้เรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

กลุ่มสาระ จำนวน
นักเรียน 

คะแนน
สูงสุด 

คะแนน 
ต่ำสุด 

ระดับประเทศ ระดับเขตพ้ืนที่ฯ 
ค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ภาษาไทย 1,043 95.50 8.50 50.38 16.53 50.73 15.55 
คณิตศาสตร์ 1,041 100 7.13 36.83 14.04 34.98 11.72 
วิทยาศาสตร์ 1,042 80.00 0.00 34.31 12.09 33.53 11.52 
ภาษาอังกฤษ 1,042 96.88 6.25 39.22 19.77 35.14 15.29 

คะแนนเฉลี่ยรวม    40.19 15.61 38.60 13.52 

จากตารางพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
ปีการศึกษา 2564 สำหรับนักเรียนที่สมัครใจในการสอบฯ ผลการประเมินโดยภาพรวมทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้       
มีคะแนนเฉลี่ยระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละเท่ากับ 38.60  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ที่ 13.52 เมื่อพิจารณาทีละสาระการเรียนรู้พบว่าสาระการเรียนรู้ที ่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ระดับประเทศได้แก่ สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ค่าเฉลี่ยร้อยละเท่ากับ 50.73 ส่วนสาระการเรียนรู้ที่เหลือมีคะแนน
เฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศทั้งหมด 
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ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เฉลี่ย

ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาตขิั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564

ระดับประเทศ ระดับเขตพ้ืนที่ฯ
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

1.2.2 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน              
ของผู้เรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2562-2564 

กลุ่มสาระ 
ปีการศึกษา  

2562 
ปีการศึกษา  

2563 
ผลการ

เปรียบเทียบ 
ปีการศึกษา  

2563 
ปีการศึกษา  

2564 
ผลการ

เปรียบเทียบ 

ภาษาไทย 49.75 57.81 + 8.06 57.81 50.73 - 7.08 

คณิตศาสตร์ 32.27 29.97 - 2.30 29.97 34.98 + 5.01 

วิทยาศาสตร์ 34.65 39.24 + 4.59 39.24 33.53 - 5.71 

ภาษาอังกฤษ 29.47 39.30 + 9.83 39.30 35.14 - 4.16 

คะแนนเฉลี่ยรวม 36.54 41.58 + 5.04 41.58 38.60 - 2.98 

จากตารางพบว่า การเปรียบเทียบภาพรวมปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 2562                     
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5.04 และเมื่อพิจารณาทีละกลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้        
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้น ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นมากที่สุด ร้อยละ 9.83  
รองลงมาได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ร้อยละ 8.06 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละ 
4.59 และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ลดลง ร้อยละ 2.30  

การเปรียบเทียบภาพรวมปีการศึกษา 2564 กับปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ
ลดลง ร้อยละ 2.98 และเมื่อพิจารณาทีละกลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละเพ่ิมมากท่ีสุด ร้อยละ 5.01 ส่วนสาระการเรียนรู้ที่เหลือลดลงทั้งหมด 

เมื ่อเปรียบเทียบใน 3 ปีการศึกษา พบว่าในปีการศึกษา 2564 กลุ ่มสาระการเร ียนรู้
ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่ลดลง  
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ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน              
ของผู้เรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562-2564

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

1.2.3 ตารางแสดงผลการประเมินผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของ
ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

กลุ่มสาระ จำนวน
นักเรียน 

คะแนน
สูงสุด 

คะแนน 
ต่ำสุด 

ระดับประเทศ ระดับเขตพ้ืนที่ฯ 
ค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลี่ย   
ร้อยละ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ภาษาไทย 406 90.16 10.46 51.19 16.59 49.29 14.65 

คณิตศาสตร์ 405 59.50 0.00 24.47 14.58 21.01 9.41 

วิทยาศาสตร์ 406 52.75 8.75 31.45 9.95 30.15 7.94 

ภาษาอังกฤษ 405 59.38 3.13 31.11 14.30 26.71 8.78 

คะแนนเฉลี่ยรวม    34.56 13.86 31.79 10.20 

จากตารางพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3     
ปีการศึกษา 2564 สำหรับนักเรียนที่สมัครใจในการสอบฯ ผลการประเมินโดยภาพรวมทั้ง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้        
มีคะแนนเฉลี่ยระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละเท่ากับ 31.79  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ที่ 10.20 เมื่อพิจารณาทีละสาระการเรียนรู้พบว่าทุกสาระการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า
ระดับประเทศทั้งหมด 
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ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เฉลี่ย

ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาตขิั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564

ระดับประเทศ ระดับเขตพ้ืนที่ฯ
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

1.2.4 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562-2564 

กลุ่มสาระ 
ปีการศึกษา  

2562 
ปีการศึกษา  

2563 
ผลการ

เปรียบเทียบ 
ปีการศึกษา  

2563 
ปีการศึกษา  

2564 
ผลการ

เปรียบเทียบ 

ภาษาไทย 56.31 54.32 - 1.99 54.32 49.29 - 5.03 

คณิตศาสตร์ 23.63 22.30 - 1.33 22.30 21.01 -1.29 

วิทยาศาสตร์ 29.03 28.34 - 0.69 28.34 30.15 +1.81 

ภาษาอังกฤษ 29.93 29.72 - 0.21 29.72 26.71 - 3.01 

คะแนนเฉลี่ยรวม 34.73 33.67 - 1.06 33.67 31.79 - 1.88 

จากตารางพบว่า การเปรียบเทียบภาพรวมปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 2562          
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละลดลง ร้อยละ 1.06 และเมื่อพิจารณาทีละกลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่าทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้        
มีคะแนนเฉลี ่ยร้อยละลดลง โดยกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทยลดลงมากที ่ส ุด ร้อยละ 1.99 รองลงมาได้แก่                   
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ร้อยละ 1.33 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละ 0.69                  
และสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ร้อยละ 0.21 ตามลำดับ 

การเปรียบเทียบภาพรวมปีการศึกษา 2564 กับปีการศึกษา 2563 ลดลง ร้อยละ 1.88  
และเมื่อพิจารณาทีละกลุ่มสาระการเรียนรู้พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ เพิ่มขึ้นมากที่สุด ร้อยละ 1.81  
ส่วนสาระการเรียนรู้ที่เหลือมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ ลดลง 

เมื ่อเปรียบเทียบใน 3 ปีการศึกษา พบว่า กลุ ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ ่มสาระ                    
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง  
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ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ยรวม

ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน              
ของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562-2564

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

1.2.5 ตารางแสดงผลการประเมินผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของ
ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

กลุ่มสาระ จำนวน
นักเรียน 

คะแนน
สูงสุด 

คะแนน 
ต่ำสุด 

ระดับประเทศ ระดับโรงเรียน 
ค่าเฉลี่ย 
ร้อยละ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ภาษาไทย 9 55.80 31.10 46.40 15.55 44.33 6.83 
คณิตศาสตร์ 9 37.50 0.00 21.28 14.02 15.97 10.32 
วิทยาศาสตร์ 9 37.20 9.60 28.65 8.89 25.64 8.08 
สังคมศึกษาฯ 9 40.50 25.25 36.87 8.93 33.97 5.30 
ภาษาอังกฤษ 9 29.82 14.96 25.56 13.78 21.11 4.97 
คะแนนเฉลี่ยรวม    31.75 12.23 28.20 7.10 

จากตารางพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6      
ปีการศึกษา 2564 ผลการประเมินโดยภาพรวมทั้ง 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน โดยมีค่าเฉลี่ย
ร้อยละเท่ากับ 28.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ที ่7.10     

เมื่อพิจารณาทีละสาระการเรียนรู้พบว่า ทุกสาระการเรียนรู้ที ่มีค่าเฉลี่ยนร้อยละต่ำกว่า
ระดับประเทศทั้งหมด  
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ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาฯ ภาษาอังกฤษ เฉลี่ย

ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาตขิั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564

ระดับประเทศ ระดับโรงเรียน
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

1.2.6 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562-2564 

จากตารางพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาพรวมผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ        
ขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา  
2563 และปีการศึกษา 2562 คะแนนเฉลี่ยร้อยละเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 3.18 เมื่อพิจารณาทีละสาระ  

พบว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้ส่วนใหญ่ มีคะแนนเพิ่มขึ้นกว่าปีที่ผ่านมาโดยกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มมากที่สุด ร้อยละ 11.34 รองลงมาได้แก่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
ร้อยละ 7.27 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ร้อยละ 4.49 และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ ร้อยละ 1.18     
ส่วนสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษลดลง ร้อยละ 8.52 

เมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 และปีการศึกษา 2563  
พบว่าภาพรวม มีคะแนนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 1.37 เมื่อพิจารณาทีละสาระพบว่า กลุ่มสาระที่มีคะแนนเฉลี่ยเพิ ่มขึ้น                
มากที่สุด ได้แก่ สาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น  ร้อยละ 11.83 รองลงมา ได้แก่ สาระการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ ร้อยละ 7.36 และสาระการเรียนรู้สังคมฯ ร้อยละ 1.97 ส่วนสาระการเรียนรู้ที่เหลือลดลง 
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ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษาฯ ภาษาอังกฤษ รวมเฉลี่ย

ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน              
ของผู้เรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562-2564

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564

กลุ่มสาระ 
ปีการศึกษา  

2562 
ปีการศึกษา  

2563 
ผลการ

เปรียบเทียบ 
ปีการศึกษา  

2563 
ปีการศึกษา  

2564 
ผลการ

เปรียบเทียบ 
ภาษาไทย 27.91 32.50 + 4.49 32.50 44.33 +11.83 
คณิตศาสตร์ 13.86 21.13 + 7.27 21.13 15.97 -5.16 
วิทยาศาสตร์ 23.41 34.75 + 11.34 34.75 25.64 -9.11 
สังคมศึกษาฯ 30.82 32.00 + 1.18 32.00 33.97 +1.97 
ภาษาอังกฤษ 22.27 13.75 - 8.52 13.75 21.11 +7.36 
คะแนนเฉลี่ยรวม 23.65 26.83 + 3.18 26.83 28.20 +1.37 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

      1.3 ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (National Test : NT)  
1.3.1 ตารางแสดงผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ความสามารถ จำนวน
นักเรียน 

คะแนน
สูงสุด 

คะแนน 
ต่ำสุด 

ระดับเขตพ้ืนที่ฯ ระดับประเทศ 
ค่าเฉลี่ย 
ร้อยละ 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าเฉลี่ย 
ร้อยละ 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ด้านคณิตศาสตร์ 1,387 100 3.00 41.32 19.06 49.44 21.41 
ด้านภาษาไทย 1,387 97.00 3.00 49.78 19.32 56.14 20.17 
รวมเฉลี่ย 2 ด้าน  97.50 10.50 45.55 35.26 52.80 38.60 

จากตารางพบว่า ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ปีการศึกษา 2564 
ผลการประเมินโดยภาพรวมความสามารถทั้ง 2 ด้าน มีคะแนนเฉลี่ยระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละเท่ากับ 45.55 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อยู่ที่ 35.26 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่า
ระดับประเทศทั้งสองด้าน เมื่อพิจารณาความสามารถทีละด้านพบว่า 

ความสามารถทุกด้านมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ ได้แก่ ด้านคณิตศาสตร์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ
เท่ากับ 41.32 และด้านภาษาไทย ค่าเฉลี่ยร้อยละเท่ากับ 49.78 
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ด้านคณิตศาสตร์ ด้านภาษาไทย รวม 2 ด้าน

ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (National Test : NT) ปีการศึกษา 2564 

ระดับเขตพื้นที่ ระดับประเทศ
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

    1.3.2 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562-2564 

ความสามารถ 
ปีการศึกษา  

2562 
ปีการศึกษา  

2563 
ผลการ

เปรียบเทียบ 
ปีการศึกษา  

2563 
ปีการศึกษา  

2564 
ผลการ

เปรียบเทียบ 
ด้านคณิตศาสตร์ 47.22 40.07 - 7.15 40.07 41.32 +1.25 

ด้านภาษาไทย 47.80 46.90 - 0.90 46.90 49.78 +2.88 
รวมเฉลี่ย  47.51 43.49 - 4.02 43.49 45.55 +2.06 

จากตารางพบว่า ในภาพรวมเมื่อเปรียบเทียบในปีการศึกษา 2563 กับปีการศึกษา 2562  
พบว่าภาพรวม มีคะแนนเฉลี ่ยลดลง ร้อยละ 4.02 และมีพิจารณาความสามารถทีละด้าน พบว่าด้านภาษาไทย                     
มีคะแนนเฉลี่ยลดลงมากที่สุด ร้อยละ 7.15 และ ด้านคณิตศาสตร์ มีคะแนนลดลงเฉลี่ยร้อยละ 0.90  

เมื่อเปรียบเทียบในปีการศึกษา 2564 กับปีการศึกษา 2563 พบว่าภาพรวม มีคะแนนเฉลี่ย
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 2.06 และมีพิจารณาความสามารถทีละด้าน พบว่าด้านภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้นมากที่สุด              
ร้อยละ 2.88 และด้านคณิตศาสตร์ มีคะแนนเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 1.25  
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ด้านคณิตศาสตร์ ด้านภาษาไทย รวม 2 ด้าน

ผลการเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (National Test : NT)
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2562-2564

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

2. ด้านโอกาสทางการศึกษา 
    2.1 ผลการรับนักเรียนเปรียบเทียบกับแผนการรับนักเรียน ประจำปีการศึกษา 2565 

ระดับชั้น โรงเรียน 
ที่เปิดรับ
นักเรียน 

แผนการรับนักเรียน ผลการรับนักเรียน 
ห้องเรียน นักเรียน (คน) ห้องเรียน ร้อยละ นักเรียน (คน) ร้อยละ 

อนุบาล 3 ขวบ 3 4 110 4 100.00 102 92.73 
อนุบาล 2 94 109 2,764 98 89.91 1,444 52.24 
ประถมศึกษาปีที่ 1 131 166 5,505 163 98.19 3,145 57.13 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 53 65 2,271 60 92.31 1,236 54.43 
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อนุบาล 3 ขวบ อนุบาล 2 ประถมศึกษาปีที่ 1 มัธยมศึกษาปีที่ 1

ผลการรับนักเรียนเปรียบเทียบกับแผนการรับนักเรียน 
ประจ าปีการศึกษา 2565

แผนการรับนักเรียน ผลการรับนักเรียน
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

       2.2 ข้อมูลนักเร ียนที ่จบการศึกษาชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 ปีการศึกษา 2564 เร ียนต่อ                 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ในปีการศึกษา 2565 

จำนวน
โรงเรียน 

จำนวน
นักเรียนที่จบ 

ป.6 

จำนวนนักเรียนที่เรียนต่อ (คน) รวม 
สพฐ. เอกชน ปริยัติธรรม อปท. กศน. อ่ืน ๆ รวม ร้อยละ 

131 2,418 2,181 25 43 8 42 119 2,418 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

90.89%

1.81% 1.49% 0.64% 1.53%
3.65%

ข้อมูลนักเรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6
ปีการศึกษา 2564 เรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1

ในปีการศึกษา 2565
สพฐ. เอกชน ปริยัติธรรม อปท. กศน. อ่ืน ๆ
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

    2.3 ข้อมูลนักเรียนที่จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 เรียนต่อในปีการศึกษา 
2565 

จำนวนโรงเรียน จำนวนนักเรียนที่
จบ ม.3 

จำนวนนักเรียนที่เรียนต่อ ปีการศึกษา 2563 (คน) ไม่เรียนต่อ 
(คน) รวม ร้อยละ 

53 1,031 964 93.5 67 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

93.50%

6.50%

ข้อมูลนักเรียนที่จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564
เรียนต่อในปีการศึกษา 2565

จ านวนนักเรียนที่เรียนต่อ ปีการศึกษา 2565 ไม่เรียนต่อ
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

    2.4 จำนวนและร้อยละของเด็กด้อยโอกาสที่ได้รับการดูแลช่วยเหลือ และส่งเสริมให้ได้ รับ
การศึกษาเต็มตามศักยภาพจำแนกตามประเภทความด้อยโอกาส ปีการศึกษา 2565 

 
ประเภท 

เด็กด้อยโอกาส 
จำนวนทั้งหมด 

(คน) 
ได้รับการดูแลช่วยเหลือ 
จำนวน ร้อยละ 

1. เด็กที่ถูกบังคับให้ขายแรงงานหรือแรงงานเด็ก 0 0 0 
2. เด็กที่อยู่ในธุรกิจทางเพศหรือโสเภณี 0 0 0 
3. เด็กที่ถูกทอดทิ้งหรือกำพร้า 19 19 100 
4. เด็กในสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 0 0 0 
5. เด็กเร่ร่อน 0 0 0 
6. เด็กที่ได้รับผลจากโรคเอดส์ฯ 0 0 0 
7. เด็กในชนกลุ่มน้อย 46 46 100 
8. เด็กที่ถูกทำร้ายทารุณ 0 0 0 
9. เด็กยากจน (มากเป็นพิเศษ) 18,082 18,082 100 
10. เด็กท่ีมีปัญหาเกี่ยวกับยาเสพติด 0 0 0 

รวม 18,147 18,147 100 

 

จ านวนและร้อยละของเด็กด้อยโอกาสที่ได้รับการดูแลช่วยเหลือ         
และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาเต็มตามศักยภาพจ าแนกตามประเภท

ความด้อยโอกาส ปีการศึกษา 2565

เด็กท่ีถูกทอดทิ้งหรือก าพร้า เด็กในชนกลุ่มน้อย เด็กยากจน (มากเป็นพิเศษ)
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

    2.5 จำนวนนักเรียนได้รับการดูแลช่วยเหลือตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ภาคเรียนที่ 1              
ปีการศึกษา 2565 

ประเภท จำนวนนักเรียน 
จำนวนทั้งหมด (คน) ได้รับการดูแลช่วยเหลือ 

จำนวน ร้อยละ 
1. กลุ่มปกติ 16,977 15,987 94.17 

2. กลุ่มเสี่ยง 1,187 1,179 99.33 

3. กลุ่มมีปัญหา 447 446 99.78 

4. กลุ่มพิเศษ 815 794 97.42 

รวม 19,426 18,406 94.75 

 

 
 

 

 

 

จ านวนนักเรียนได้รับการดูแลช่วยเหลือ
ตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564

กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา กลุ่มพิเศษ
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

    2.6 ข้อมูลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยครอบครัวและศูนย์การเรียน 
 2.6.1 ผู้จัดการศึกษาโดยครอบครัว   จำนวน 39 ครอบครัว  ผู้เรียน 58 คน 
 2.6.2 ผู้จัดการศึกษาในศูนย์การเรียน  จำนวน 2 ศูนย์การเรียน  ผู้เรียน 72 คน 
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5%

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัวและศูนย์การเรียน

ผู้จัดการศึกษาโดยครอบครัว ผู้จัดการศึกษาในศูนย์การเรียน
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

3. ด้านประสิทธิภาพการบริหาร 

    3.1 ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  

 
ตัวช้ีวัด 

ระดับ
คุณภาพ 

คำอธิบาย
ระดับ

คุณภาพ 
ตัวช้ีวัดที่ 1  ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุน                                 
                   ในการสร้างภูมิคุ้มกัน พร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคาม                   
                   รูปแบบใหม ่ทุกรูปแบบ 

3 ดี 

ตัวช้ีวัดที่ 10 ร้อยละของนักเรียนปฐมวัยมีคุณภาพตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
                    (สำหรับ สพป.) 

4 ดีมาก 

ตัวช้ีวัดที่ 11 ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป 3 ดี 
ตัวช้ีวัดที่ 14 ร้อยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชัน้ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
                    ได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนา 
                    ทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

5 ดีเยี่ยม 

ตัวช้ีวัดที่ 15 ร้อยละของสถานศึกษาที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้รับ                 
                    การเตรียมความพร้อม (ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์)                   
                    ในการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 

5 ดีเยี่ยม 

ตัวช้ีวัดที่ 16 ร้อยละของสถานศึกษาที่สามารถจัดการเรียนการสอนตามพหุปัญญา 
ตัวช้ีวัดที่ 17 ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการคัดกรองเพ่ือพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล 

1 ปรับปรุง 

ตัวช้ีวัดที่ 18 ร้อยละของหน่วยงานและสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่เป็นดิจิทัล 5 ดีเยี่ยม 
คะแนนเฉลี่ยรวม 7 ตัวชี้วัด 3.70 ดีมาก 

หมายเหตุ : ตัวชี้วัดที่ 6 อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ร้อยละ 70) ไม่ประเมินระดับคุณภาพ  
จังหวัดเชียงใหม่ ดำเนินการได้ ร้อยละ 72.38 

        3.2 ผลการติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

 
มาตรฐาน/ตัวบ่งชี้/ประเดน็พิจารณา 

ระดับ
คุณภาพ 

คำอธิบาย
ระดับ

คุณภาพ 
มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการองค์การสู่ความเป็นเลิศ 4 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1 การบริหารจัดการที่ดี 4 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ 2 พอใช้ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การกระจายอำนาจและการสง่เสริมการมีส่วนร่วมในการบรหิาร                      

                        และการจัดการศึกษา 
5 ดีเยี่ยม 
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มาตรฐาน/ตัวบ่งชี้/ประเดน็พิจารณา 

ระดับ
คุณภาพ 

คำอธิบาย
ระดับ

คุณภาพ 
มาตรฐานที่ 2 การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 5 ดีเยี่ยม 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1 การบริหารงานด้านวิชาการ 4 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ท่ี 2 การบริหารงานด้านงบประมาณ 5 ดีเยี่ยม 
ตัวบ่งชี้ท่ี 3 การบริหารงานด้านการบริหารงานบุคคล 5 ดีเยี่ยม 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4 การบริหารงานด้านการบริหารทั่วไป 5 ดีเยี่ยม 
ตัวบ่งชี้ท่ี 5 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษา                              

                        ที่มีประสิทธภิาพ 
5 ดีเยี่ยม 

มาตรฐานที่ 3 สัมฤทธิผลการบริหารและจัดการศึกษา 5 ดีเยี่ยม 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีผลงานที่แสดงความสำเร็จ                              

                        และเปน็แบบอย่างได้ 
5 ดีเยี่ยม 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2 สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย                                
                        และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา 

  

                                   2.1 ระดับการศึกษาปฐมวัย (เฉพาะ สพป.) 5 ดีเยี่ยม 
                                   2.2 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 5 ดีเยี่ยม 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3 ผู้เรียนระดับปฐมวยัและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณภาพตามหลักสูตร   
ประเด็นย่อยที่ 1 ผลการประเมนิพัฒนาการของเด็กปฐมวัยเปน็ไปตามมาตรฐาน 

                              คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย                   
                              พุทธศักราช 2560 

4 ดีมาก 

ประเด็นย่อยที่ 2 ผลการประเมนิคุณภาพผู้เรียน (National Test : NT) (เฉพาะ สพป.) ติดตามแต่ไม่ประเมินผล 
ประเด็นย่อยที่ 3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน                                     

                               (Ordinary National Educational Test : O-NET) 
ติดตามแต่ไม่ประเมินผล 

ประเด็นย่อยที่ 4 ผลการประเมนิคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลาง 
                              การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

3 ดี 

ประเด็นย่อยที่ 5 ผลการประเมนิความสามารถในการอ่าน การคิดวิเคราะห์                         
                              และการเขียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
                              พุทธศักราช 2551 

4 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4 ประชากรวัยเรียนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                 
                      เท่าเทียมกันศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น หรือมีความรู้ทักษะพื้นฐาน                  
                      ในการประกอบอาชีพ 

  

ประเด็นย่อยที่ 1 จำนวนประชากรวัยเรียนที่มีอายุถึงเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับ                  
                           ได้เข้าเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 (เฉพาะ สพป.) 

5 ดีเยี่ยม 

ประเด็นย่อยที่ 2 อัตราการออกกลางคันลดลง 3 ดี 
ประเด็นย่อยที่ 3 อัตราการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นของผู้เรียนที่จบชั้นประถมศึกษา               

                              ปีที่6 มธัยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 
  

3.1 ผู้เรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เข้าเรียนต่อชั้นมัธยมศึกษา               
                                 ปทีี่ 1 (เฉพาะ สพป.) 

5 ดีเยี่ยม 
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มาตรฐาน/ตัวบ่งชี้/ประเดน็พิจารณา 

ระดับ
คุณภาพ 

คำอธิบาย
ระดับ

คุณภาพ 
3.2 ผู้เรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เข้าเรียนต่อชั้นมัธยมศึกษา             

                                 ปทีี่ 4 หรือเทียบเท่า (เฉพาะ สพม.) 
  

3.3 ผู้เรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น                
                                 (เฉพาะ สพม.) 

  

ประเด็นย่อยที่ 4 ผูเ้รียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความตอ้งการพิเศษได้รับการดูแล 
                              ชว่ยเหลือและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาเต็มตามศักยภาพ 

  

4.1 เด็กพิการเรียนรวม 5 ดีเยี่ยม 
4.2 เด็กด้อยโอกาส 5 ดีเยี่ยม 
4.3 เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ 1 ปรับปรุง 

ตัวบ่งชี้ท่ี 6 ผู้รับบริการและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย มีความพึงพอใจในการบริหาร                        
                        และการจัดการศึกษา รวมทั้งการให้บริการ 

5 ดีเยี่ยม 

คะแนนรวมของภาพรวม (3 มาตรฐาน) 5 ดีเยี่ยม 

   3.3 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

อันดับที่ คะแนน ITA ปี 2565 ระดับผลคะแนน เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา เปรียบเทียบกับเกณฑ์ 

105 97.34 AA +3.14 ผ่าน 
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับและนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง 

 
2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 (แผนระดับ 1) 

วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา            

ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “ม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ 
อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การดำรงอยู่อย่างมั่นคง และยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติและประชาชนจากภัย
คุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่ นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและ             
การมีเกียรติและศักดิ ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู ่ด ีมีสุข               
ของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถ
ในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกัน                     
อย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความม่ันคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 

ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติ             
ทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น ประเทศมีความมั ่นคงในเอกราชและอธิปไตย                  
มีการปกครองระบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์                 
มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่นำไปสู่                
การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถ             
ผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงาน             
และรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต มีการออมสำหรับวัยเกษียณ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ               
มีที่อยู่อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 

ความมั่งคั ่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื ่องและมีความยั่งยืนจนเข้าสู่                    
กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนา
อย่างเท่าเทียมกันมากขึ ้น และมีการพัฒนาอย่างทั ่วถึงทุกภาคส่วน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององค์การ
สหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจน เศรษฐกิจในประเทศมีความเข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมี
ความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายในประเทศเพื่อให้สามารถสร้างรายได้             
ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตเพื่อให้สอดรับกับบริบท
การพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมีบทบาทที่สำคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้า
อย่างแน่นแฟ้นกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต 
การค้า การลงทุน และการทำธุรกิจ เพ่ือให้เป็นพลังในการพัฒนา นอกจากนี้ ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้าง
การพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม 
และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ความยั ่งยืน หมายถึง การพัฒนาที ่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีว ิตของประชาชน 
ให้เพิ ่มขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งเป็นการเจริญเติบ โตของเศรษฐกิจที ่อยู ่บนหลักการใช้ การรักษาและการฟื ้นฟู                              
ฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกิน
ความสามารถในการรองร ับและเย ียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบร ิโภคเป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม  
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และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ ้นและสิ ่งแวดล้อม  
มีคุณภาพดีขึ ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื ้ออาทร เสียสละเพื ่อผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาล  
มีนโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน และให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วน                  
ในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา                 
อย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ 
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม               
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 

๑) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
๒) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได ้
๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
๔) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  
๕) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
๖) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
เพื่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  และเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศข้างต้น จึงจำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะทำให้ประเทศไทยมีความมั่นคง             
ในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและ
ทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่ม และพัฒนากลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและ
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพื่อยกระดับฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชน์
ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง มีวินัย คำนึงถึงผลประ โยชน์ส่วนรวม 
และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึงบริการ
พ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง 

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา                 
ความมั ่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดล้อม โดยการมีส ่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ“ประชาร ัฐ”                            
โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้ างความสามารถ                
ในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมาย 
และประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชน                     
มีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั ่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และ                   
มีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง 
ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไก                  
การแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้าน
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และมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออำนวยประโยชน์ต่อการดำเนินการของยุทธศาสตร์
ชาติด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่กำหนด 

๒. ยุทธศาสตร์ชาติด ้านการสร ้างความสามารถในการแข่งขัน  ม ีเป ้าหมายการพัฒนาที ่ม ุ ่งเน้น 
การยกระดบัศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด ๓ ประการ ได้แก่ (๑) “ต่อยอดอดีต” โดยมอง
กลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติ                         
ที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยี
และนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (๒) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต 
ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐาน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 
และ (๓) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับ รูปแบบ
ธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่ รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอด
อดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และ               
การจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี 
รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

๓. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ
เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติ ปัญญา 
มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม 
โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑               
มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง             
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ 
โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

๔. ยุทธศาสตร์ชาติด ้านการสร ้างโอกาสและความเสมอภาคทางส ังคม  ม ีเป ้าหมายการพัฒนา 
ที่สำคัญที่ให้ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพื่อส่วนรวม การกระจายอำนาจและ             
ความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการ
ตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็น
ประชากรที ่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่ส ุด โดยรัฐ                      
ให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

๕. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการพัฒนา
ที่สำคัญเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล 
และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการ
กำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 
โดยเป็นการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต                 
โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

๖. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีเป้าหมายการพัฒนา              
ที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐ               
ต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที ่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการ
ให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่ง
ผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที ่จะปรับตัวให้ทันต่ อการเปลี ่ยนแปลงของโลก                        
อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามา
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ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและ                 
เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ
โปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการ
ปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น                 
มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู ่การลดความเหลื ่อมล้ำและเอื ้อต่อการพัฒนา                
โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  และการอำนวยความยุติธรรม                 
ตามหลักนิติธรรม 

2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566-2580 (ฉบับปรับปรุง) (แผนระดับ 2) 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง) เป็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติที่ได้มีการปรับปรุงให้มีความสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ในการการพัฒนาประเทศที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งเป็น
การดำเนินการตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ  พ.ศ. ๒560 ที่บัญญัติให้สามารถแก้ไข
เพิ่มเติมแผนแม่บทฯ ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงหรือความจำเป็นของประเทศได้ โดยได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติและคณะรัฐมนตรีแล้วแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๘๐)                    
(ฉบับปรับปรุง) ยังคงจำนวน ๒๓ ประเด็นโดยเป็นแผนระดับที่ ๒ ที่มีผลผูกพันให้ทุกหน่วย งานของรัฐที่เกี ่ยวข้อง               
ต้องแปลงไปสู ่การปฏิบัติร ่วมกันอย่างบูรณาการ รวมทั ้งการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ                     
ต้องสอดคล้องกับแผนแม่บท เพื่อบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ประเทศไทย
บรรลุวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา                  
ของเศรษฐกิจพอเพียง" ต่อไป 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนแม่บทเพื ่อบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ               
ตามพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๓ โดยเป็นแผนระดับที่หลักที่ได้มีการถ่ายระดับ
เป้าหมายและประเด็นการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติทั้ง ๖ ด้านมากำหนดประเด็นการพัฒนาในลักษณะที่มีความบูรณาการ
และเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติด้านที่เกี่ยวข้อง และประเด็นการพัฒนาจะไม่มีความซ้ำซ้อนกันระหว่างแผนแม่บทฯ 
เพื่อให้ส่วนราชการสามารถนำแผนแม่บทฯไปใช้ในทางปฏิบัติร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และป้องกันการเกิด               
ความสับสน โดยแผนแม่บทฯ เป็นแผนระดับชาติ มิได้เป็นแผนของหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งแผนแม่บทภายใต้
ย ุทธศาสตร์ชาต ิ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๘๐) (ฉบับปรับปร ุง) ย ังคงมี ๒๓ ประเด็นเดิม ได้แก่ (๑) ความมั ่นคง                     
(๒) การต่างประเทศ (๓) การเกษตร (๔) อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต (๕) การท่องเที่ยว (๖) พื้นที่และเมือง 
น่าอยู่อัจฉริยะ (๗) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์  และดิจิทัล (๘) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ   
ขนาดย่อมยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (๑๐) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม (๑๑) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(๑๒) การพัฒนาการเรียนรู้ (๑๓) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี (๑๔) ศักยภาพการกีฬา (๑๕) พลังทางสังคม 
(๑๖) เศรษฐกิจฐานราก (๑๙) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (๑๘) การเติบโตอย่างยั่งยืน (๑๙) การบริหาร
จัดการน้ำทั้งระบบ (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (๒๑) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (๒๓) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง) ทั้ง ๒๓ ประเด็นมีองค์ประกอบหลัก 
๒ ส่วน ได้แก่ (๑) ประเด็นของแผนแม่บทฯ ประกอบด้วย เป้าหมายระดับประเด็น (Y๒) จำนวน ๓ เป้าหมาย ตัวชี้วัด
ของเป้าหมายระดับประเด็น (Y๒) จำนวน ๔๑ ตัว และค่าเป้าหมายระดับประเด็น (Y๒) จำนวน ๔๑ ค่าเป้าหมาย      
เพื่อใช้ติดตามประเมินผลกรดำเนินงานในระดับผลลัพธ์ขั ้นกลาง และ(๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ประกอบด้วย 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y๑) จำนวน ๑๔๐ เป้าหมายตัวชี้วัดของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y๑) จำนวน ๑๖๗ ตัว 
และค่าเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y๑) จำนวน ๑๗๒ ค่าเป้าหมาย เพื่อใช้ติดตามประเมินผลการดำเนินงานในระดับ
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ผลลัพธ์ขั้นต้น ซึ่งเป้าหมายของแผนแม่บท ฯ เป็นสิ่งที่หน่วยงานของรัฐต้องให้ความสำคัญในการพิจารณาดำเนินการ
ต่าง ๆ ร่วมกันอย่างบูรณาการ เพื่อ "พุ่งเป้า" สู่การบรรลุป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติร่วมกัน โดยได้มีการปรับตัวชี้วัด
ให้สามารถสะท้อนเป้าหมายได้อย่างชัดเจน ครอบคลุม และเป็นรูปธรรมมากขึ้น ซึ่งตัวชี้วัดทำหน้าที่ในการ  "ชี้" และ 
"วัด" ความก้าวหน้าการดำเนินการตามเป้าหมายแผนแม่บทฯ รวมทั้งมีการปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องตามตัวชี้วัด 
และให้มีความท้าทายมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ มีการปรับปรุงแนวทางการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับบริบทการพัฒนา
ประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไป และครอบคลุมกับองค์ประกอบและปัจจัยของห่วงโซ่คุณค่าแห่งประเทศไทย (FVCT) ของทั้ง 
๑๔0 เป้าหมายแผนแม่บทย่อยทั้งนี้ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ เป็นกลไกสำคัญในการถ่ายทอดแนวทาง      
การขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ ของยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติในแผนระดับที่ " ร่วมกับแผนระดับที่ ๒ อีก ๒ แผน
ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติที่มีเป้าหมาย
การพัฒนาสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง ๑๔๐ เป้าหมาย 
เพื่อนำไปสู่การกำหนดการปฏิบัติที ่มีความชัดเจนในแผนระดับที่  ๓ ประกอบด้วยแผนปฏิบัติราชการ และ/หรือ
แผนปฏิบัติการของหน่วยงานของรัฐ ที่ต้องมีการระบุการดำเนินงาน/โครงการที่สามารถนำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย                
ของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๘๐)    
(ฉบับปรับปรุง) ไปสู่การปฏิบัติจะมีหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติใน ๓ ระดับ 
ได้แก่ หน่วยงานเจ้าภาพในการขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (จ.๑) สำหรับ ๒๓ ประเด็นแผน
แม่บทฯ หน่วยงานเจ้าภาพในการขับเคลื่อนเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (จ.๒) 
สำหรับ ๓๗ เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ และหน่วยงานเจ้าภาพในการขับเคลื่อนเป้าหมายระดับแผนย่อย
ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (จ.๓) สำหรับ ๑๔๐ เป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ซึ่งหน่วยงาน
เจ้าภาพทั้ง ๓ ระดับมีหน้าที่หลักในการประสานและบูรณาการการทำงานระหว่างหน่วยงานเจ้าภาพและหน่วยงาน              
ที ่เกี ่ยวข้องที ่มีส่วนร่วมในการขับเคลื ่อนการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอย่างบูรณาการ               
ผ่านการจัดทำแผนระดับที่ ๓และโครงการ/การดำเนินงานที่สอดคล้องกันตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล 
(XYZ) ปัจจัยแห่งความสำเร็จที่สำคัญที่จะทำให้การขับเคลื่อนดำเนินงานต่าง ๆ ของทุกหน่วยงานของรัฐให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและ ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรมคือ การที่ทุกหน่วยงาน
พุ่งเป้าสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศร่วมกันอย่างบูรณาการ ซึ่งจะช่วยให้การดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ
เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างบูรณาการ รวมทั้งเกิดความคุ้มค่าและประสิทธิภาพของกระบวนการงบประมาณต่อไป 

 ประเด็น (๑๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา

และเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์และการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ปฐมวัย วัยเรียน วัยรุ่น 
วัยแรงงาน และวัยผู ้สูงอายุ เพื ่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ ส่งเสริมการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์และ             
สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้
ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที ่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และ
ความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า โดยมีแนวทางการพัฒนา ๕ แผนย่อย ดังนี้ 

๓.๑ แผนย่อย การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
      มีเป้าหมายให้ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตสำนึกความเป็นไทย ดำรงชีวิตแบบพอเพียงมากข้ึน                   

ผ่านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จำเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย               
ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ             
ซึ ่งจำเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที ่เอ ื ้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์                        
อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                
ที่มีประสิทธิภาพ 
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๓.๑.๑ เป้าหมายและตัวชี ้วัดของแผนย่อย การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนาและ 
                             เสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

 
๓.๑.๒ แนวทางการพัฒนา 
๑) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที ่เหมาะสมกับโลกในศตวรรษที่ ๒๑        

โดยส่งเสริมความรู ้ในการวางแผนชีวิตที ่เหมาะสมกับค่ านิยมของคนรุ ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที ่เหมาะสม              
บนฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้การทำงานและ            
การดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม พร้อมทั้ง
การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริมการเกื้อกูลกันของคนทุกวัย               
ในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบาย การสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน    
การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการที่ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุน
ครอบครัวในการเลี้ยงดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุการสนับสนุนควบคู่กับการปฏิรูปสื่อให้มีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์     
ในการให้ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว โดยจะต้องมีกลไกการจัดการที่อยู่อาศัยสำหรับ
ครอบครัวที่เอื้อต่อการดำรงชีวิตครอบครัว ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีกลไกสนับสนุนในการดูแล
เด็กและครอบครัวในชุมชนที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกสนับสนุนในการทำงานที่เอ้ือต่อครอบครัวที่ทุกภาคส่วน
การพัฒนาสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานที่สมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและ
ชีวิตครอบครัว 

๒) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และ
ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ
ของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา
ตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้งสนับสนุนด้านวิชาการและสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุน
การพัฒนาและเสริมสร้างศักย ภาพคน เพื่อให้องค์กรเครือข่ายชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีกลไกการพัฒนาระดับพื้นที่
ที่ประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เฝ้าระวัง และติดตามการดำเนินงานส่งผลให้  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม การปลูกฝังและพัฒนาทักษะ          
นอกห้องเรียน โดยเน้นให้ พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมทั้ง
ส ่งเสริมให้ทุกภาคส่วน เปิดพื ้นที ่แห ่งการเร ียนรู ้ และจัดกระบวนการเร ียนรู ้ท ี ่หลากหลายและเหมาะสม                      
เอ้ือแก่ครอบครัวทุกลักษณะ 

๓) ส่งเสริมกลไกกรพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง (โดยการเชื่อมโยงข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษาการพัฒนาตนเอง สุขภาพ  
และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพื่อเสริมและสร้างศักยภาพของการดำเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์           
ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์ประเทศ เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
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ของประเทศไทยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ 
นำไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทย
ในอนาคต รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุนการผลิตกำลังแรงงานที่มีทักษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานในอนาคต                
และใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อมีธนาคารคลังสมองเพื ่อรวบรวมผู ้สูงอายุที ่มีความรู้ ประสบการณ์                
และทักษะ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ และทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

๓.๒ แผนย่อย การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 
มีเป้าหมายเพื่อให้เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพมีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพมากข้ึน

ผ่านช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย โดยเน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ ส่งเสริมอนามัยแม่และเด็ก
ตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ ส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ การส่งเสริมการให้สารอาหาร        
ที่จำเป็นต่อสมองเด็ก และให้มีการลงทุนเพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่สมวัยในทุกด้าน ซึ่งปัจจัยสำคัญคือ
การพัฒนาศักยภาพและความรอบรู้ด้านอนามัยเจริญพันธุ์แก่พ่อแม่มีการออกแบบกระบวนการพัฒนาทักษะทางสมอง
และทักษะทางสังคมแก่กลุ่มเด็กปฐมวัย และมีสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานเดียวกัน 

๓.๒.๑ เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อย การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 

 
๓.๒.๒ แนวทางการพัฒนา 
๑) จัดให้มีการเตรียมความพร้อมทั้งสุขภาวะ เจตคติ ความรู้ และทักษะให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ 

พร้อมทั ้งส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กตั ้งแต่เริ ่มตั ้งครรภ์ รวมทั้งกำหนดมาตรการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิต               
และการทำงานให้พ่อแม่สามารถเลี้ยงดูบุตรได้ด้วยนเอง ทั้งการจูงใจให้สถานประกอบการจัดให้มีการจ้างงานที่ยืดหยุ่น 
รณรงค์ให้ผู้ชายตระหนักและมีส่วนร่วมในการทำหน้าที่ในบ้านและดูแลบุตรมากขึ้น 

๒) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีสุขภาวะที่ดีและสมวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงพยาบาล
ทุกระดับและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินงานตามมาตรฐานงานอนามัยแม่และเด็กสู่มาตรฐานโรงพยาบาลและบริการ
สุขภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่และสารอาหารที่จำเป็นต่อสมองเด็ก ตลอดจนส่งเสริมให้มีการ
ติดตามพัฒนาการเด็กตั้งแต่แรกเกิด และเสริมสร้างองค์ความรู้ งานวิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาเด็กอย่างต่ อเนื่อง เพื่อให้
เกิดแนวทาง กลไกการส่งเสริมที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาเด็ก ให้เติบโตอย่างสมวัย สอดคล้องกับสถานการณ์                  
และสภาพแวดล้อมในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป 

๓) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีที ่สมวัยทุกด้าน              
โดยการพัฒนากลไกการสอนและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่เน้นการพัฒนาทักษะ
สำคัญด้านต่าง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด้านความคิดความจำ ทักษะการควบคุมอารมณ์ทักษะการวางแผนและ               
การจัดระบบ ทักษะการรู้จักประเมินตนเอง ควบคู่กับการยกระดับบุคลากรในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อม
ทั้งทักษะ ความรู้ จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ ตลอดจน ผลักดันให้มีกฎหมายการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ครอบคลุม
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การพัฒนาทักษะ การเรียนรู้เน้นการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ระบบการศึกษา การพัฒนาสุขภาพอนามัยให้มีพัฒนาการ  
ที่สมวัยและการเตรียมทักษะการอยู่ในสังคมให้มีพัฒนาการอย่างรอบด้าน 

๓.๓ แผนย่อย การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
มีเป้าหมายเพื่อให้วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์   

รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น ผ่านช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี  มีวินัย พัฒนา
ทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะทักษะด้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถ
ในการแก้ปัญหาที่ชับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐาน                
การเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ ตลอดจน        
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและทำงานกับผู้อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอื้อต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างระสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต แล ะทักษะอาชีพ      
ในหลักสูตรและสร้างการมีงานทำของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 

๓.๓.๑ เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อย การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

 
๓.๓.๒ แนวทางการพัฒนา 
๑) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่  ๒๑ โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
๒) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ โดยเน้นเด็กและเยาวขนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้เน้นให้เกิดองค์ความรู้    
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ได้ด้วยตัวเองตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยผ่านการออกแบบการเรียนรู้ที่มีครูคอยเป็นผู้สนับสนุนและ
อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้การเรียนรู้สามารถ ตอบสนองความต้องการได้กับเด็กทุกกลุ่ม 

๓) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผ่นการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับ             
โลกการทำงาน 

๔)  จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด 
นักนวัตกร และการเป็นผู ้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที ่สามารถอยู ่ร่ วมและทำงานภายใต้สังคมที ่เป็น                       
พหุวัฒนธรรม 

๕) จัดให้มีกลไกส่งเสริมและสนับสนุนบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างสาธารณสุขกับ
โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ 
ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 

๓.๔ แผนย่อย การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
มีเป้าหมายเพื่อให้แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญ              

ที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการ
ของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น และมีคนไทยที่มีความสามารถและผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศเข้ามาทำวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมายเพิ่มขึ้น ผ่านช่วงวัยแรงงาน เน้นการพัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และ
สมรรถะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะ
ฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษา มีการทำงานตามหลักการทำงานที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ 
มีวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงิน
ของตนเองและครอบครัวมีการวางแผนทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนา
ระบบการพัฒนาทักษะ และการอำนวยความสะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู ้ ทักษะฝีมือ              
ความชำนาญพิเศษการเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวม ทั้ง
มาตรการขยายอายุการทำงาน ตลอดจนการดึงดูดกลุ ่มผู ้เชี ่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษ            
ในต่างประเทศในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนาประเทศ ทั้งในรูปแบบการทำงานชั่วคราวและถาวรตามความ
เหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู้มีความสามารถที่มีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ 
ลูกหลานชาวต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทยที่มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชน ที่มีความสามารถ
พิเศษจากทั่วโลก และผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ควบคู่
กับการรักษาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคนต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและ
ใช้ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างชื ่อเสียงให้แก่ประเทศ นอกจากนี ้ ยังต้องคำนึงถึงการพัฒนา              
การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคยกระทำผิดสามารถประกอบอาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ 
และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
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๓.๔.๑ เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อย การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

 
 
 
 
 
 
 

๓.๔.๒ แนวทางการพัฒนา 
๑) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้อง

กับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็ง
เศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ 

๒) เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ และความรู้ความเข้า ใจและทักษะทางการเงิน             
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับวัยทำงาน
ผ่านกลไกการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 

๓) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถพัฒนา
ต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ เพื่อสร้างโอกาสและทางเลือกในการทำงาน 

4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบ
การทำงานชั ่วคราวและถาวร เพื ่อสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมทั ้งส่ งเสริมสนับสนุน                
ผ ู ้ม ีความสามารถพิเศษทั ้งคนไทยหรือคนต่างชาติที ่กำเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดงศักยภาพและ                               
ใช้ความสามารถในการทำประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอำนวยความสะดวกให้ผู้เชี่ยวชาญในสาขา
จำเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาทำงานในประเทศไทย โดยเชื่อมโยงข้อมูลแรงงานไทยและต่างชาติ                   
เข้าด้วยกัน ผ่านกลไกบริหารจัดการแรงงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นข้อมูลให้กับตลาดแรงงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
ในการสรรหาบุคลากรที่ตรงกับความต้องการของแรงงานและองค์กร 

๕) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู ้ที ่เคยกระทำผิดสามารถ
ประกอบอาชีพ เป็นกำลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 
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๓.๕ แผนย่อย การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ 
มีเป้าหมายเพื่อให้ผู ้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการดำรงชีวิต เรียนรู้พัฒนา               

ตลอดชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมเพิ่มขึ้น ผ่านช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุ                
เป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ส่งเสริมให้มีการทำงานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะการดำรงชีวิตทักษะอาชีพ              
ในการหารายได้ มีงานทำที่เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพการป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ 
พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็นพื้นฐาน                   
ในการดำรงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดทำกลุ่มอาชีพและตลาดงานที่เหมาะสมเพ่ือรองรับ
สังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถและส่งเสริมโอกาสการทำงานของผู้สูงวัย
ภายหลังการเกษียณอายุการทำงาน การส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจผู ้ประกอบการภาคเอกชน                 
เพ่ือส่งเสริมการออมของพนักงานในกองทุนประกันสังคม และการสร้างความตระหนักในการเรื่องการรอบรู้ด้านสุขภาพ
ให้แก่ผู้สูงอายุ รวมทั้งได้รับการดูแลสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง รวมถึงมีระบบการดูแลผู้สูงอายุระยะยาว
ที่มีความชัดเจนและบูรณาการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพึ่งตนเองได้ และสาม ารถเข้าถึง
บริการสุขภาพที่เหมาะสมได้อย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

๓.๕.๑ เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อย การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ 

 
๓.๕.๒ แนวทางการพัฒนา 
๑) ส่งเสริมการมีงานทำของผู ้สูงอายุให้พึ ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังสำคัญ                

ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให้ผู้ประกอบการ              
มีการจ้างงานที่เหมาะสมสำหรับผู ้สูงอายุ ตลอดจนส่งเสริ มพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพที ่เหมาะสมกับ            
วัย สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการทำงานร่วมกันระหว่างกลุ่มวัย 

๒) ส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการออม เพื่อสร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณและ
หลักประกันทางสังคมท่ีสอดคล้องกับความจำเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต 

๓)  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกลไกดูแลสุขภาพผู ้สูงอายุ พร้อมทั ้งจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตร                     
กับผู้สูงอายุ อาทิ สิ่งอำนวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจำวันที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ เมืองที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ     
ทั้งระบบชนส่งสาธารณะ อาคารสถานที่ พื้นที่สาธารณะ และที่อยู่อาศัยให้เอื้อต่อการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุและทุกกลุ่ม    
ในสังคม รวมทั้งส่งเสริมความรู้และพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน และมีกลกคุ้มครองและ
ช่วยเหลือกลุ่มผู้สูงอายุ เมื่อเกิดปัญหาได้อย่างทันท่วงท ี
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ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
ทิศทางการพัฒนาการเรียนรู้ที่เสริมสร้างทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาท่ี ๓ 

และภาษาท้องถิ่น ทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่การเปลี่ยนบทบาท
ครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตการวางพ้ืนฐานระบบรองรับ
การเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม การสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยคำนึงถึง   
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา 
ตรรกะ และคณิตศาสตร์ ด ้านทัศนะและมิต ิดนตรี กีฬาและการเคลื ่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง                     
มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้น โดยมุ่ง เน้นการพัฒนาและรักษา              
กลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภทการสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทย               
มีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่าง
มั่นคง เพื่อบรรลุเป้าหมายสู่คนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ                    
มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง โดยมีแผนย่อย ๒ แผนย่อย ดังนี้ 

๓.1 แผนย่อย การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
มีเป้าหมายเพ่ือให้คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นของ

โลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น โดยการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับ
ศตวรรษที่ ๒๑ โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจน์ถึงอุดมศึกษา              
ที่มุ ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการตั้งคำถาม              
ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์ และการคิดเพ่ือหาทางแก้ปัญหา ความรู้
และทักษะทางศิลปะ และความรู้ด้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ การพัฒนาระบบ
การเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถ
กำกับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ท่ีผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู้ไปใช้
ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต 

การเปลี่ยนโฉมบทบาท "ครู" ให้เป็นครู  ยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก "ครูสอน" เป็น "โค้ช" หรือ "ผู้อำนวยการ
การเรียนรู้" ทำหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรม
และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนและมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูดคัดสรรผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบ  
การพัฒนาศักยภาพและสมรรถะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน 
และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอน
มาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 

การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียน
ในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์และให้เอื้อต่อการเข้าถึงการศึกษา
อย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับสถาบันการศึกษาในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญ
สู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรร
งบประมาณตรงสู่ผู ้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาโดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการกำกับ
ดูแลคุณภาพการศึกษา รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ ๒๑ 
มากกว่าการวัดระดับความรู้ ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอน
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ 

การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะ               
ที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษาออนไลน์แบบเปิดการพัฒนาระบบ              
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การเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล จูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะการให้สถานประกอบการเพ่ิมผลิตภาพแรงงาน
ผ่านการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ นอกจากนี้ ต้องพัฒนาระบบ              
การเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพ้ืนที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และ
มีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพ้ืนฐาน ได้แก่การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากร               
จากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนาทัศนคติและแรงบันดาลใจที่อยากเรียนรู้ การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้                
และให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัว รวมทั้งนำความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตได้ 
รวมทั้งการวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัดกรอง
ความรู้องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่า บทบาทและประสบการณ์ของครูไปพร้อมกัน การพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จากระบบการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง              
ผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบและ                
การวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก บนพื้นฐานของความเข้าใจลุ ่มลึก                   
ในประวัติศาสตร์ ประเพณีวัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของประเทศเพื ่อนบ้าน เพิ ่มการรับรู ้ของคนไทย                    
ด ้านพหุว ัฒนธรรม การเห ็นคุณค่าและมีความอดกลั ้น ต ่อความแตกต่างทางความเช ื ่อ ความคิดว ิถ ีช ีวิต                             
ผ่านความสามารถในการใช้ภาษาเพ่ือนบ้าน การแลกเปลี่ยนเด็ก เยาวชน และนักเรียน การฝังตัวและการทำงานระยะสั้น
ในประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

๓.๓.๑ เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที ่ตอบสนอง                 
                   ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
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๓.๑.๒ แนวทางการพัฒนา 
๑) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ ๒๑ ประกอบด้วย ๔ แนวทางย่อยได้แก่ (๑) พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น ตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา ที่ใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ 
มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะให้ได้มาตรฐานกับหลักสูตร
ในระบบการศึกษาชั้นนำที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีที่เปิดเผย
ต่อสาธารณะเกี่ยวกับการนิเทศ การติดตามประเมินผลและการปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ ปฏิรูปหลักสูตรและ
รูปแบบการเรียนการสอนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดย เน้น
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการฝึกงานในสถานประกอบการ ปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
โดยเน้นการเรียนรู้ที่ผูกกับงานเพ่ือวางรากฐานให้มีสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถตอบสนองความต้องการของประเทศได้
ในหลากหลายมิติทั้งในด้านการผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะในสาขาที่เป็นที่ต้องการของตลาด การพัฒนา
ผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีศักยภาพในการสร้างธุรกิจใหม่ที่มีใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และสามารถไปสู่ตลาดต่างประเทศ
ได้ รวมถึงมีนักวิจัยและนวัตกรที่สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสามารถส่งเสริมสนับสนุน              
การพัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่างดี (๒) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา 
รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ ๒๑ มีการผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและ
วิธีการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรู้แบบใหม่ในการพัฒนาเนื้อหาและทักษะแบบใหม่ เทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ควรมีคุณลักษณะที่มีชีวิตมีพลวัต มีปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมต่อและมีส่วนร่วม (๓) พัฒนา
ระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้นการเรียนการสอน
ที่เสริมสร้างทักษะชีวิต และสามารถนำมาใช้ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้จริง และ (๔ ) พัฒนระบบการเรียนรู้               
ที่ให้ผู้เรียนสามารถกำกับการเรียนรู้ของตนได้ เพ่ือให้สามารถนำองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพ
และทักษะชีวิตโดยใช้สื่อผสมอย่างหลากหลาย ปรับเปลี่ยนตามความสามารถและระดับของผู้เรียน มีเนื้อหาที่ไม่ยึดติด
กับตัวสื่อ เลือกประกอบเนื้อหาได้เอง ค้นหา แก้ไข จดบันทึกได้ เก็บประวัติการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีระบบ               
การประเมินผลการเรียนรู้ที ่รวดเร็วและต่อเนื่อง โดยผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

๒) เปลี่ยนโฉมบทบาท "ครู" ให้เป็นครูยุคใหม่ ประกอบด้วย ๓ แนวทางย่อย ได้แก่  (๑) วางแผน                
การผลิต พัฒนาและปรับบทบาท "ครู คณาจารย์ยุคใหม่" ให้เป็น "ผู้อำนวยการการเรียนรู้" มีหลักสูตรผลิตครูอาชีวะ              
ยุคใหม่ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพโดยเน้นการเป็นผู้เชี่ยวขาญและมีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที่ตนเองสอน (๒) ปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด 
คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูปฏิรูประบบการผลิตครูยุคใหม่โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครู
ที่สามารถ สร้างทักษะในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปีนหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ และมีครูที่ชำนาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓ ที่ได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ ในจำนวน             
ที่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน อีกทั้งยังมีระบบการอบรมและเสริมสมรรถนะครูที่ผ่านการศึกษาในระบบเดิม
หรือครูภาษาอังกฤษ และภาษาที่ ๓ ที่ยังไม่ผ่านการประเมินมาตรฐานในระดับนานาชาติ และ (๓) ส่งเสริมสนับสนุน
ระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งเงินเดือนสายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่น ๆ 
ปฏิรูประบบการผลิตครูอาชีวะยุคใหม่ โดยผู้ที่มีใบประกอบวิชาชีพจะต้องเป็นผู้เชี่ ยวขาญและมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาที่ตนเองสอนมีความรู้ ทักษะ และสามารถสร้างสมรรถะที่สอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพให้แก่ผู ้เรียน และมีอัตรากำลังเพียงพอต่อความต้องการของ
สถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานอัตรากำลังของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

๓) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท ประกอบด้วย๖ แนวทางย่อย 
ได้แก่ (๑) ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ตั้งแต่
ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน รวมถึงมีโครงสร้างแรงจูงใจและความรับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากร
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ทางการศึกษาทั้งระบบที่เหมาะสม (๒) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                  
ที่สูงขึ้นมีการกำหนดมาตรฐานขั้นต่ำของโรงเรียนในทุกระดับ ที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ ในด้านความพร้อมของ
โครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์การเรียนการสอนการบริหารจัดการโรงเรียน จำนวนครูที่ครบชั้น ครบวิชา จำนวนพนักงาน
สนับสนุนงานบริหารจัดการโรงเรียน (๓) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพ
การศึกษา มีการปรับปรุงโครงสร้างการศึกษาที่เน้นสายอาชีพมากขึ้น มีการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ เกิดทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะภาษาท่ี ๓ ทักษะและความรู้ในการประกอบอาชีพใหม่ ๆ 
อย่างคล่องตัว เพิ ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม (๔) เพ่ิ มการมีส ่วนร่วม                        
จากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา ส่งเสริมภาคประชาสังคมปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นพื ้นที ่เรียนรู้                    
เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพ้ืนฐาน ได้แก่ การอ่านออก เขียนได้คิดเลขเป็น โดยระดม
ทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (๕) พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดยแยกการประกัน
คุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการกำกับดูแลคุณภาพการศึกษา                   
และปฏิรูประบบการสอบที่นำไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษที่ ๒๑ มากกว่าการวัดระดับความรู้ 
และ (๖) ส่งเสริมกรวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ การเรียนการสอน และการจัดการศึกษา        
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ ซึ่งรวมถึงการบูรณาการความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดม ศึกษา                
กับภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และภาครัฐ เพ่ือเสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่เข้มแข็ง 

๔) พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย ๕ แนวทางย่อย ได้แก่ (๑) จัดให้มีระบบการศึกษา
และระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น (๒ มีมาตรการจูงใจและส่งเสริมสนับสนุนให้คนใฝ่เรียนรู้ 
พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ (๓) พัฒนาระบบการเรียนรู ้ช ุมชนให้เข้าถึงได้ทุกที ่ทุกเวลา                   
โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (๔) พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัล
แฟลตฟอร์ม สื่อดิจิทัลเพื่อการศึกษาในทุกระดับทุกประเภทการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และ (๕) พัฒนา
โปรแกรมประยุกต์หรือสื ่อการเรียนรู ้ดิจ ิทัลที ่มีคุณภาพที่นักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถข้าถึงและ                         
ใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

๕) สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ ประกอบด้วย ๕ แนวทางย่อย ได้แก่ 
(๑) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติ 
มีกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพที่กำหนดสมรรถนะและทักษะพื้นฐานสำหรับสาขาอาชีพต่าง ๆ                  
ที ่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะใน ๑๐ กลุ ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย S-curve และ                    
New S-curve เพื่อเป็นเครื่องมือในการยืนยัน และพัฒนาสมรรถนะของแรงงาน และมีกรอบแนวคิดในการคาดการณ์
อุปสงค์แรงงนในอนาคตในสาขาอาชีพต่าง ๆ และมีแนวทางทบทวนและปรับปรุงให้แม่นยำมากขึ ้นเป็นระยะ                   
(๒) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษาและบุคลากรในระดับนานาชาติ รวมถึง
การพัฒนาศูนย์วิจัย ศูนย์ฝีกอบรมและทดสอบในระดับภูมิภาค (๓) จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและ
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (๔)จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของประเทศ
เพ่ือนบ้านในสถานศึกษา และสำหรับประชาชน และ (๕) ส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเด็ก เยาวชนและ
นักเรียนกับประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

๓.๒ แผนย่อย การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
มีเป้าหมายเพ่ือให้ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตาม พหุปัญญาเพ่ือประโยชน์

ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพิ่มขึ้น โดยสร้างการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์               
ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะ และคณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย              
การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยมุ่งเน้น                 
การพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภทการสร้างสภาพแวดล้อมและระบบ
สนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอด                  
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การประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคงที่ครอบคลุมทั้งการพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา 
สภาพแวดล้อม รวมทั้งสื่อ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย เพื่อสร้างเด็กและยาวชนไทยมีการพัฒนาที่สมดุล มีทางเลือกในการใช้
ศักยภาพพหุปัญญาในการดำรงชีวิต เกิดอาชีพบนฐานพหุปัญญาที่สังคมยอมรับและเห็นความสำคัญ รวมทั้งมีกลไก                
คัดกรองและส่งเสริมเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษ จัดโรงเรียน ระบบเสริมประสบการณ์ การมีส่วนร่วมของ
ภาคเอกชน ตลอดจนสร้างมาตรการจูงใจ เพื่อพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษผลักดันให้ประเทศไทยมีบทบาทเด่น                  
ในประชาคมโลก ทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ตลอดจนการวิจัย และการสร้างเส้นทางอาชีพ 
สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง (โดยจัดให้มี
โครงสร้างพื้นฐาน เครื่องมือการทำงานที่เหมาะสม การสร้างระบบเชื่อมโยงเครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความเป็นเลิศที่มีอยู่  
ในปัจจุบันในรูปแบบการร่วมมือ การมีกลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มคนในหลายสาขาวิชา เพื่อร วม
นักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั ้นแนวหน้าให้สามรถต่อยอดงานวิจัยที่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ  การสร้าง              
ความร่วมมือและเชื่อมต่อกับสถาบันวิจัยอื่น ๆ ทั่วโลก เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูงของไทย 
รวมถึงการเปิดพ้ืนที่ในการสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 

๓.๒.๑ เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ 
                            ที่หลากหลาย 

 
๓.๒.๒ แนวทางการพัฒนา 
๑) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัดกรองและการส่งต่อ           

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนครอบครัวในการเสริมสร้าง
ความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพ ทั้งด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ส่งเสริมสนับสนุน
ระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างและพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษบนฐาน               
พหุปัญญา และส่งเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่ภาคเอกชน และสื่อ ในการมีส่วนร่วมและผลักดันให้ผู้มีความสามารถ
พิเศษ มีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ  

๒) สร้างเส ้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนที ่เหมาะสมสำหรับ                
ผู ้มีความสามารถพิเศษ โดยจัดให้มีโครงสร้างพื ้นฐานและระบบสนับสนุนเพื ่อผู ้มีความสามารถพิเศษได้สร้าง                    
ความเข้มแข็งและต่อยอดได้ จัดให้มีกลไกการทำงานในลักษณะการรวมตัวของกลุ ่มผู้ มีความสามารถพิเศษ                 
ในหลากสาขาวิชา เพื่อรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีชั้นแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเพื่อตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ สร้างความร่วมมือและเชื่อมต่อสถาบันวิจัยชั้นนำทั่วโลกเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูงของ
ไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น 
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ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ มุ่งเน้นการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการบริการภาครัฐ      

ให้มีความทันสมัย ทันความเปลี ่ยนแปลงของโลกาภิวั ตน์ที ่ เปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สามารถตอบสนอง                      
ความต้องการของประชาชนและสามารถแก้ไขปัญหาที่มีอยู่อย่างเป็นลำดับขั้นตอน เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพ
ของภาครัฐให้เกิดความเชื่อมโยงและบูรณาการเป้าหมายยุทธศาสตร์ผ่านการกำหนดความสัมพันธ์ในเชิ งภารกิจ               
ตามยุทธศาสตร์ทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และท้องถิ่น เพื่อให้การทำงานร่วมกันในระดับพื้นที่เกิดความเข้มแข็ง               
ไม่ซ้ำซ้อน ชัดเจนภายใต้ขนาดของรัฐที่เหมาะสม ทุกฝ่ายถือเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพ มีการติดตาม
ประเมินผลให้ครอบคลุม ตั้งแต่เริ่มดำเนินการ ระหว่างการดำเนินการและหลังการดำเนินการ ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ 
และผลสัมฤทธิ์ระดับโครงการ โดยระบบงบประมาณและระบบการตรวจสอบ ต้องส่งเสริมแรงขับเคลื่อนการดำเนินการ
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้งในมิติภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพื้นที่ โดยบุคลากรภาครัฐ
ต้องมีความมุ่งมั่น มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะสูง มีระบบค่าตอบแทนที่เป็นระบบมีมาตรฐาน                
และสอดคล้องกับภาระงานโดยมีค่านิยมและวัฒนธรรมในการทำงานของเจ้าหน้าที่ภาครัฐเพ่ือประชาชน มีความมุ่งมั่น 
และมีแรงบันดาลใจในการที่จะร่วมกันพลิกโฉมประเทศไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ 

แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง) ประเด็น (๒๐)                    
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ประกอบด้วย ๕ แผนย่อย ดังนี้ 

๓.๑ แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน 
มีเป้าหมายให้งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น ผ่านการพัฒนาการบริการภาครัฐ  โดยภาครัฐ

ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส โดยภาครัฐต้องร่วมมือ
และช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหาร
ราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่นและงานของรัฐอย่างอื่นให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน โดยต้องมีความพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบ
การทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ        
เปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันดำเนินการพัฒนาระบบอำนวยความสะดวกในการบริการภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนและ
ผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส หลากหลายช่องทาง ตรวจสอบได้ เสียค่าใช้จ่าย
น้อย ไม่มีข้อจำกัดของเวลา พื้นที่ และกลุ่มคน และผู้ใช้งานไม่ต้องร้องขอหรือยื่นเรื ่องต่ อ หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง             
โดยออกแบบแนวทาง ขั้นตอน รูปแบบการให้บริการของภาครัฐให้เป็นรูปแบบดิจิทัลและวางแผนให้มีการเชื่อมโยง
หลายหน่วยงาน และสร้างความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มีความพร้อมในการให้บริการประชาชน 
สามารถพัฒนานวัตกรรมมาใช้สร้างสรรค์และพัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการใหม่ที่เป็นพลวัต สอดคล้องเหมาะสม
กับสถนการณ์และขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชน ภาคธุรกิจ และผู้ใช้บริการ 
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๓.๑.๑ เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การพัฒนาบริการประชาชน 

 
๓.๑.๒ แนวทางการพัฒนา 
๑) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพื่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการประชาชนผู้ประกอบการ 

และภาคธุรกิจ โดยภาครัฐจัดสรรรูปแบบบริการให้มีความสะดวก มีการเชื่อมโยงหลายหน่วยงานแบบเบ็ดเสร็จ         
ครบวงจร และหลากหลายรูปแบบตามความต้องการของผู้รับบริการ รวมทั้งอำนวยความสะดวกทางการค้า การลงทุน 
และการดำเนินธุรกิจ อาทิ การบูรณาการขั ้นตอนการออกใบอนุญาตต่าง ๆ  การให้บริการจดทะเบียนทรัพย์สิน           
ทางปัญญาท่ีมีประสิทธิภาพสะวกรวดเร็วและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

๒) พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ
และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลอย่างคุ ้มค่า มีความรวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อย ลดข้อจำกัด                       
ทางกายภาพ เวลา พ้ืนที่และตรวจสอบได้ ตามหลักการออกแบบที่เป็นสากล เพ่ือให้บริการภาครัฐเป็นไปอย่างปลอดภัย 
สร้างสรรค์ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชน์สูงสุด 

๓) ปรับวิธ ีการทำงาน จาก "การทำงานตามภารกิจที ่กฎหมายกำหนด" เป็น "การให้บริการ                    
ที ่ให้ความสำคัญกับผู ้รับบริการ" ปรับปรุงวิธีการทำงานเพื ่อสนับสนุนการพัฒนาบริการภาครัฐที ่มีคุณค่าและ                  
ได้มาตรฐานสากล โดยเปลี่ยนจากการทำงานด้วยมือ เป็นการทำงานบนระบบดิจิทัลทั้งหมด เชื่อมโยงและบูรณาการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว มีการพัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการใหม่                 
ที ่ เป ็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคลื ่อนโ ดยความต้องการของประชาชนภาคธ ุรกิจ                           
และผู้ใช้บริการ และเปิดโอกาสให้เสนอความเห็นต่อการดำเนินงานของภาครัฐได้อย่างสะดวกทันสถานการณ์ 

๓. ๒ แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลัง 
มีเป้าหมายให้หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ภาษีที่ถูกจัดเก็บถูกนำไปใช้    

อย่างมีประสิทธิภาพ และหน่วยงานของรัฐดำเนินการโครงการตามห่วงโ ซ่คุณค่าของประเทศไทยเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ดำเนินการผ่านภาครัฐที่เป็นกลไกสำคัญในการจัดสรรบริการและประโยชน์สาธารณะ
เพื่อให้เกิดการพัฒนาและการขับเคลื่อนประเทศ ดังนั้น แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลังจึงถูกจัดทำขึ้น
เพื่อให้ภาครัฐดำเนินการภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง มีความสามารถในการรักษาเสถียรภาพทางการเงินการคลัง 
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บริหารและจัดการการเงินการคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานภาครัฐใช้จ่ายในจำนวนที่ เหมาะสม อย่างโปร่งใส 
โดยที่ประชาชนและภาคส่วนอื่น ๆ สามารถตรวจสอบการใช้จ่ายของภาครัฐได้ทุกขั้นตอน และมีมาตรการทางเศรษฐกิจ 
การเงิน และการค้าที่เท่าทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงประเทศ 

๓.๒.๑ เป้าหมายและตัวขี้วัดของแผนแม่บทย่อย การบริหารจัดการการเงินการคลัง 

 
๓.๒.๒ แนวทางการพัฒนา 
๑) รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค โดยรักษาวินัยการเงินการคลังภายใต้กรอบ

ความยั่งยืนทางการคลัง พัฒนาระบบการคลังล่วงหน้าระยะปานกลางและระยะยาว ดำเนินกรอบนโยบายการเงินและ
การคลังที่โปร่งใส ยืดหยุ่น รักษาเสถียรภาพระบบการเงิน และพัฒนาเครื่องมือทางนโยบายใหม่ เพ่ือรองรับความผันผวน
ทางเศรษฐกิจจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมทั้งสอดรับกับบริบทและโครงสร้างเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง พัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบการเง ินทั ้งตลาดเงิน ตลาดทุน และการประกันภัย ส่งเสริมการแข่งขั นที ่ เป็นธรรม                
สร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการทางการเงิน และพัฒนโครงสร้างพื ้นฐานกลาง                  
ทางการเงิน ให้เป็นมาตรฐานสากลและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมทางธุรกิจและดูแลความมั่นคงและ
ปลอดภัยของระบบการชำระเงินหลักของประเทศ 

๒) พัฒนาระบบเตือนภัยทางด้านเศรษฐกิจ การเงินและการค้า ให้ทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
นวัตกรรม รวมทั้งการเคลื่อนย้ายทุนและแรงงาน รูปแบบการค้า ตลอดจนการกีดกันทางการค้ารูปแบบใหม่ ๆ และ      
ให้ภาครัฐและเอกชนมีเครื่องมือพร้อมป้องกันความเสี่ยง และมีกลไกเชิงสถาบันในการดูแลเสถียรภาพระบบการเงิน           
ในภาพรวมได้อย่างครอบคลุม รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้แผนเพิ่มรายได้ของประเทศคู่กับแผน
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งบประมาณให้เกิดสมดุลระหว่างรายได้กับรายจ่าย การขยายฐานภาษีและการปรับปรุงระบบภาษีที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจของประเทศ 

๓) จัดทำงบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อให้งบประมาณเป็นเครื่องมือ
สำคัญที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ โดยสนับสนุนบทบาทภารกิจของหน่วยงานทั้งในภารกิจพ้ืนฐานภารกิจยุทธศาสตร์ 
ภารกิจพื้นที่ และภารกิจอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายให้สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายของแต่ละแผ่นงาน/โครงการ 
และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับสถานการณ์และความเร่งด่วนในแต่ละช่วงเวลา โดยใช้
เครื่องมือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ มิติอย่างยั่งยืน 

๔) ทบทวน ศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้าง ระบบและมาตรการทางภาษี ให้มีโครงสร้างในดา้น
การจัดเก็บที่มีความเสมอภาคและความเป็นธรรมทั้งในแนวตั้งและแนวนอน มีระบบจัดเก็บภาษีที่มีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุม เท่าทันบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป หน่วยงาน มีวิธีการที่ทำให้ประชาชนสามารถเข้าใจและตระหนักถึงระบบ
ภาษีได้อย่างง่าย ให้มาตรการภาษีเป็นเครื่องมือในการลดความเหลื่อมล้ำลดการสะสมความมั่งคั่งที่กระจุกตัว อาทิ                
การปรับปรุงมาตรการลดหย่อนภาษีและการจัดเก็บค่าธรรมเนียมที่มีผลประโยชน์ต่อสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม 
ตลอดจนการใช้มาตรการทางภาษีเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ และให้ส่งเสริมและไม่เป็นอุปส รรค           
ต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติ 

๕) กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและผลสัมฤทธิ์ของ
แผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพื้นที่ มีการติดตามประเมินผลทั้งก่อนเริ่ม
โครงการ ระหว่างดำเนินการ และหลั ่งการดำเนินงาน เป็นการติดตามประเมินผลทั้งระบบ ตั ้งแต่ปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการดำเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยพัฒนา                
การเชื่อมโยงข้อมูล เพื่อให้สามารถตรวจสอบ และนำไปสู่การปรับแนวทาง การดำเนินงานที่เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง 
พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และจัดให้มีการรายงานการติดตาม
ประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะเป็นประจำ รวมทั้งการตรวจสอบโดยองค์กรอิสระต้องเป็นไปเพ่ือส่งเสริม
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

3.3 แผนย่อยการปรับสมดุลภาครัฐ 
มีเป้าหมายเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะ        

อย่างเหมาะสม และ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีสมรรถะและสร้างความทันสมัยในการจัดบริการสาธารณะและ
กิจกรรมสาธารณะให้กับประชาชน ผ่านภาครัฐที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการจัดทำและให้บริการสาธารณะ ส่งผลให้
ภาครัฐมีขนาดใหญ่และขยายตัว มีอัตรากำลังภาครัฐและสัดส่วนงบประมาณรายจ่ายประจำและคำใช้จ่ายบุคลากร
ภาครัฐเพิ่มขึ้นอย่างมาก เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณการลงทุนของประเทศซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ มีจุดเน้นสำคัญประการหนึ่งในการปรับสมดุลให้ภาครัฐมีขนาด
ที ่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที ่ทำหน้าที ่ในการกำกับหรือการให้บร ิการ                        
ซึ่งในปัจจุบันภาคส่วนอื่นได้มีขีดความสามารถในการจัดทำบริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขัน
กับภาครัฐได้ รวมทั้งมีทางเลือกในการส่งมอบบริการให้กับประชาชนหลายรูปแบบ อาทิ การถ่ายโอนภารกิจของภาครัฐ
ในปัจจุบันให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม หรือภาคประชาชน ในรูปแบบโมเดลประชารัฐเป็นผู้ดำเนินการแทน                 
การพัฒนาการปรับสมดุลภาครัฐ จึงมุ่งเน้นการลดบทบาทและขนาดของภาครัฐ ด้วยการเสริมสร้างบทบาทของภาค
ส่วนอื่นในสังคม เพื่อให้ประชาชนมีช่องทางในการเข้าถึงบริการสาธารณะได้ง่าย มีทางเลือกที่หลากหลาย และได้รับ
บริการที่สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของบุคคลหรือกลุ่มคน เพื่อตอบโจทย์ที่ว่าประชาชนคือหัวใจสำคัญของ              
การบริการสาธารณะ เพื่อให้การบริหารจัดการภาครัฐเกิดความสมดุลตามภารกิจที่เหมาะสมระหว่างบทบาทหน้าที่ 
และการมีส่วนร่วมของภาคส่วนอื่น ๆ โดยเฉพาะประชาชน การปรับสมดุลภาครัฐจึงเป็นแนวทางสำคัญที่จะเพ่ิ ม
ประสิทธิภาพของภาครัฐ ทั้งในด้านการปรับขนาดของภาครัฐและโครงสร้างให้หมาะสมกับภารกิจด้านการกำกับดูแล 
การให้บริการในกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ ทั ้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และท้องถิ ่น ให้ชัดเจน ไม่ซ้ำช้อน รวมถึง                 
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การพัฒนาศักยภาพขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นภาครัฐที่ใกล้ชิดประขาชนมากที่สุดในการจัดบริการ
สาธารณะ โดยส่งเสริมประชาชนให้ได้มีส่วนร่วม และมีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการให้ชุมชน ท้องถิ่น
ดำเนินการสร้างความเข้มแข็งและมีสมรรถะสูงและมีธรรมาภิบาล โดยคำนึงถึงบทบาทในเชิงพื ้นที ่ ร ูปแบบ                          
การให้บริการสาธารณะและปรับปรุงระบบภาษีของท้องถิ่นมีรายได้ที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนในการดำเนินงานในพื้นที่
ให้เกิดความยั่งยืน 

๓.๓.๑ เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การปรับสมดุลภาครัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.๓.๒ แนวทางการพัฒนา 
๑) เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการบริการสาธารณะและกิจกรรม

สาธารณะอย่างเหมาะสม กำหนดความสัมพันธ์และการพัฒนาบทบาทในฐานะของหุ้นส่วนการพัฒนาในการดำเนิน
ภารกิจที่สำคัญระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่นและการสนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาต่าง ๆ 
(โดยเฉพาะชุมชน เอกชน ในรูปแบบโมเดลประชารัฐ มาร่วมดำเนินการในบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ 
โดยจัดให้มีการตรวจสอบความซ้ำซ้อนการวิเคราะห์และทบทวนภารกิจของภาครัฐให้สอดคล้องกับการขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือกำหนดภารกิจหลักท่ีให้ภาครัฐดำเนินการ อาทิ การกำหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการกำหนด
แนวทางการพัฒนาภาครัฐที่สำคัญ สามารถตรวจสอบการทำงานของภาครัฐได้อย่างเหมาะสม การกำกับดูแลการแปลง
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นโยบายสู่การปฏิบัติการกำกับการให้บริการสาธารณะให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีการคำนึงถึงความมั่นคงของมนุษย์
และรัฐและจัดให้มีการยุบเลิกภารกิจที่ไม่จำเป็น รวมทั้งเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาบริการสาธารณะที่สร้างคุณค่า
ร่วมกันระหว่างทุกภาคส่วน การถ่ายโอนภารกิจให้ภาคส่วนอื ่นรับไปดำเนินการ เช่น การจ้างเหมาบริการและ           
การทำงานแบบจัดบริการร่วม เป็นต้น พร้อมทั้งจัดให้มีการเตรียมความพร้อมหรือการสนับสนุนภาคส่วนต่าง ๆ ในการ
ร่วมดำเนินภารกิจของภาครัฐ ปรับปรุงบทบาทและกลไกภาครัฐให้เป็นผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการ
ประกอบการ รวมทั้งการกำหนดกฎระเบียบที่ไม่เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินธุรกิจภาคเอกชนทุกขนาดและสอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาว 

๒) ส่งเสริมบทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นหน่วยงานที่มีสมรรถะสูง สามารถบริหารจัดการตนเองได้มีประสิทธิภาพ ตั ้งอยู ่บน                
หลักธรรมาภิบาล และมีมาตรฐานการให้บริการ เทียบเท่ามาตรฐานสากล เพิ่มอิสระในการให้บริการสาธารณะและ
กิจกรรมสาธารณะที่หลากหลาย มีบทบาทเชิงยุทธศาสตร์ระดับพ้ืนที่ มีระบบภาษีและรายได้ของท้องถิ่นอย่างเหมาะสม
ต่อการจัดสรรงบประมาณ กำลังบุคลากร และองค์ความรู้ในการแก้ไขปัญหา พัฒนาพื้นที่ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และมิติอื ่น ๆ ร่วมกับชุมชนท้องถิ่น ภาคเอกชนและภาคีอื ่น ๆ ที่คำนึงถึงผลประโยชน์ของประเทศ 
ประชาชน และความต้องการของคนทุกกลุ่ม ทุกวัย และทุกเพศภาวะ 

๓.4 แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
มีเป้าหมายให้ภาครัฐมีขีดสมรรถะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว ผ่านการพัฒนาให้ภาครัฐ              

มีระบบบริหารงานที่ทันสมัยสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันเป็นเงื่อนไขสำคัญในการพัฒนาประเทศ
ให้ก้าวสู่การเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วในอนาคต ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้ทำให้การปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานภาครัฐเปลี่ยนแปลงไปโดยไม่เพียงแต่ต้องปฏิบัติราชการให้แล้วเสร็จเท่านั้น แต่ต้องปฏิบัติราชการ                  
โดยรวดเร็ว ถูกต้อง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเป็นเลิศซึ่งนวัตกรรม เทคโนโลยี ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบวิธี
ปฏิบัติราชการแบบดิจิทัลและสอดคล้องกับไทยแลนด์ ๔.0 จึงเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐต้องนำมาประยุกต์ใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในบริบทต่าง (และความต้องการของ
ประชาชนโดยรวมได้นอกจากนี้หน่วยงานภาครัฐยังต้องมีกลไกด้านโครงสร้างและมีวิธีการปฏิบัติราชการที่ยืดหยุ่น 
หลากหลายคล่องตัว สามารถตอบสนองต่อภารกิจและการปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                   
มีการเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลและกระบวนการร่วมกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว รวมทั้ งเชื่อมโยงกับระบบข้อมูล
ขนาดใหญ่ พัฒนาองค์ความรู้ ปรับเปลี่ยนสภาพการทำงานภายในองค์กร โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลและเครื่องมือ
สมัยใหม่มาใช้ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการที่ใช้หลักฐานและข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่าการวินิจฉัยโดยบุคคล มีการพัฒนา
สู่การเป็นรัฐบาลเปิดที่มีความโปร่งสและคล่องตัวโดยนำภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาบริการของ
ประชาชน เพื่อประชาชน และการทำให้ภาครัฐเป็นฐานการต่อยอดการสร้างคุณค่าของประชาชนและภาคส่วนต่ าง ๆ  
รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้พร้อมรับกับการปรับเปลี่ยนและสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีที ่หลากหลาย เพื ่อสร้ างนวัตกรรมการบริการและพัฒนาการบร ิหารจัดการภาครัฐที ่ข ับเคล ื ่อน                    
โดยความต้องการของประชาชนและผู้รับบริการ โดยมุ่งหมายให้ประชาชนและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจและ
เชื่อมั่นต่อการปฏิบัติราชการและการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ 
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๓.๔.๑ เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

 
๓.๔.๒ แนวทางการพัฒนา 
๑) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง"  สามารถ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มคำ เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อมในการ ปฏิบัติงาน               
ที่มีความหลากหลายชับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลการพัฒนาให้มีการนำ
ข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการการให้บริการ และการพัฒนา
นวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการทำงานและข้อมูลระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ 
อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกันเพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว 
เชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเพื่อให้   
ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ รวมทั้งการฝึกอบรมทักษะเฉพาะทางของบุคลากร เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 

๒) กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์มุ่งผลสัมฤทธิ์                
มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัล               
มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง แบ่งปัน                     
และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งนำองค์ความรู้ ในสาขาวิชาเข้ามาประยุกตีใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและ
แนวทางปฏิบัติที ่เป็นลิในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และ
ถ่ายทอดความรู ้อย่างเป็นระบบเพื ่อพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ และการเสริมสร้างก ารรับรู้                   
สร้างความเข้าใจ กรพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบบริการและการบริ หารจัดการภาครัฐ                 
อย่างเต็มศักยภาพ 

๓) ปรับเปลี ่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้งองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ให้มี                  
ความยืดหยุ ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี ่ยนแปลงได้ในทุกมิติ ไม่ยึดติดกับ                 
การจัดโครงสร้างองค์การแบบราชการและวางกฎเกณฑ์มาตรฐานกลางอย่างตายตัว มีขนาดที่เหมาะสมกับภารกิจ 
ปราศจากความซ้ำช้อนของการดำเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี ่ยนบทบาท ภารกิจ โครงสร้างองค์การระบบ                     
การบริหารงาน รวมทั้งวางกฎระเบียบได้เองอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เน้นทำงานแบบบูรณาการ
ไร้รอยต่อและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับทุกภาคส่วน ทั้งนี้ เพื่อมุ่งไปสู่ความเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถะสูง สามารถ
ปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบได้กับมาตรฐานระดับสากล นอกจากนี้ยังมีความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ ใช้ประโยชน์
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จากข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อวิเคราะห์คาดการณ์ล่วงหน้าและทำงานในเชิงรุกสามารถนำเทค โนโลยีอันทันสมัยเข้ามา
ประยุกต์ใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าในการทำงาน 

๓.๕ แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
มีเป้าหมายให้บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมมีจิตสำนึก                  

มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ ผ่านบุคลากรภาครัฐถือเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติและการพัฒนาประเทศให้ประสบผลสำเร็จ เนื่องจากเป็นกลุ่มบุคคลที่ ต้องดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมาย
กำหนดและให้อำนาจไว้เพื่อการปฏิบัติภารกิจของรัฐในด้านต่าง ๆ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนและ               
การพัฒนาประเทศตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ ดังนั้น ในการสร้างและพัฒนาให้บุคลากรภาครัฐมีความพร้อมทั้งความรู้ 
ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคลื ่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติให้ประสบผลสำเร็จ ภาครัฐ
จำเป็นต้องทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ตลอดจนออกแบบและ
ปรับปรุงการบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิติเพื่อสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เ ป็นคนดีและเก่ง              
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มีภาวะผู้นำ มุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ มีทักษะการปฏิบัติงาน
ที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องตามหลักการ     
แห่งวิชาชีพโดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีความพร้อมในการปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและ              
เพ่ือส่วนรวมเพื่อประโยชน์ในการให้บริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพแก่ประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถของ
บุคลากรภาครัฐทุกคน 

3.5.1 เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

 
๓.๕.๒ แนวทางการพัฒนา 
๑) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐานและ                   

เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้กำลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของภาครัฐและสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการบริหารกำลังคนให้มีความคล่องตัว 
ดระบบคุณธรรม เพิ่มความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่  
ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผน
กำลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเท  แลกเปลี่ยน  
และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว 
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๒) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม                 
อย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสำนึกสาธารณะ                
มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงานมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเลื ่อนระดับตำแหน่งของบุคลากรภาครัฐ                 
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการป้องกันการแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจ                 
โดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากรภาครัฐตามความรู้ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน              
และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้ายและหมุนเวียนได้อย่างคล่องตัวเพื่อประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึง
การพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในรูปต่าง ๆ  
อาทิ การจ้างงานที่มีลักษณะชั่วคราว ให้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานในภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง              
การทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุง
วิธีการกำหนดและพิจารณาค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงาน
และภารกิจรวมถึงสามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่างสมเหตุสมผล โดยไม่ให้เกิดความเหลื่อมล้ำของ
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรของรัฐ 

๓) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์และ            
การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ              
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดในการทำงานเพื่อให้บริการ
ประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อประโยชน์ของการพัฒนาประเทศ สามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมการปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้าสามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอ่ืน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีสำนึกในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดรับชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและ
หลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค กล้ายืนหยัดในการกระทำที่ถูกต้อง คำนึงถึงประโยชน์ของส่ วนรวม
มากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริมให้มีการคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายื นหยัดในการ
กระทำท่ีถูกต้องและมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4) สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพ่ือให้ผู้นำและ
ผู ้บริหารภาครัฐมีความคิดเช ิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมทั ้งระดับท้องถิ่น 
ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการนำหน่วยงาน และมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารงานเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม เป็นทั้งผู้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนา
นโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม เพื่อรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ        
ระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปลี ่ยนกระบวนการทางความคิดให้ตนเองมีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ          
เพิ่มทักษะให้มีสมรรถนะที่จำเป็น และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อันจะช่วยทำให้สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้นำ              
การเปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน 
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2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่สิบสาม พ.ศ. 2566-2570 (แผนระดับ 2)  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีสถานะเป็นแผนระดับที่ ๒              
ซึ่งเป็นกลไกที่สำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบสำหรับการจัดทำแผนระดับที่ ๓
เพื ่อให้การดำเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ                   
ตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้ โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ มีผลบังคับใช้ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕ ส่งผลให้
กรอบระยะเวลา ๕ ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ เริ ่มต้น  ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
ครอบคลุมปิ้งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ซึ่งเป็นระยะ ๕ ปีที่สอง ของยุทธศาสตร์ชาติ 

ทั้งนี้ การจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ อยู่บนความตั้งใจที่จะให้แผนมีจุด เน้นและเป้าหมายของการพัฒนา         
ที่เป็นรูปธรรม สามารถบ่งบอกทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนที่ประเทศควรมุ่งไปในระยะ ๕ ปี ถัดไป โดยเป็นผลที่เกิดจาก
กระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน ทั้งสถานะของทุนในมิติต่าง ๆ บทเรียนของการพัฒนาที่ผ่านมา ตลอดจน
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยและเงื่อนไขที่จะมีอิทธิพลต่อองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศ รวมถึงการสนับสนุนให้ภาคี             
การพัฒนาทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างกว้างขวางตั้งแต่ในขั้นตอนการกำหนด
กรอบทิศทางของแผนไปจนถึงการยกร่างแผน 

นอกจากนี้ การจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑3 ยังอยู่ในช่วงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยต้องเผชิญกับ
ข้อจำกัดหลากหลายประการที่เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -๑๙ ซึ่งไม่เพียงแต่ก่อให้เกิด 
การเจ็บป่วยและเสียชีวิตของประชากร แต่ยังส่งผลให้เกิดเงื ่อนไขทางเศรษฐกิจและการดำเนินชีวิต ของประชาชน        
ทุกกลุ่ม นอกจากนี้ ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ยังเป็นช่วงเวลาที่มีแนวโน้มของการพัฒนาของเทคโนโลยี
อย่างก้าวกระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงเพิ่มขึ้นการเป็นสังคมสูงวัยของประเทศไทยและ
หลายประเทศทั่วโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงด้านภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศ ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็ง              
จากภายในให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคงท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้นรอบด้าน และคำนึงถึงผลประโยชน์ของ
ประเทศท้ังทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ  เพื่อให้ 
"ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" 
ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด ๔ ประการ ดังนี้  

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผ่านการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความพอประมาณ ภูมิคุ้มกันบนฐานของความรู้ 
คุณธรรม และความเพียร โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์และเงื ่อนไขระดับประเทศและระดับโลก              
ทั้งในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคมและทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ             
และสิ ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความสมดุลในมิติต่าง ๆ (ทั ้งความสมดุลระหว่าง              
การพัฒนาความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถในการพึ่งตนเองได้อย่างมั่นคง ความสมดุลของ
การกระจายโอกาสเพื่อลดความเหลื่อมล้ำระหว่างกลุ่มคนและพื้นที่  และความสมดุลทางธรรมชาติเพื่อให้คนอยู่ร่วมกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืนรวมถึงการบริหารจัดการองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศให้พร้อมรับกับ
ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศ นอกจากนี้ ในการวางแผนและการขับเคลื่อนแผน
ไปสู่การปฏิบัติต้องอาศัยองค์ความรู้ทางวิชาการที่รอบด้านและพิจารณาด้วยความรอบคอบ ควบคู่กับการยืดถือ
ผลประโยชน์ของประชาชนส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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๒. การสร้างความสามารถในการ "ล้มแล้ว ลุกไว" โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาใน ๓ ระดับ ประกอบด้วย                  
๑) การพร้อมรับ หรือ ระดับ "อยู ่รอด" ในการแก้ไขข้อจำกัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ ่งเป็นผลให้ประชาชนประสบ                   
ความยากลำบากในการดำรงชีวิต หรือทำให้ประเทศมีความเปราะ บางต่อการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกและภายใน 
รวมถึงการสร้างความพร้อมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้นให้สามารถฟ้ืนคืนสู่ภาวะปกติได้อย่าง
รวดเร็ว ๒) การปรับตัว หรือ ระดับ "พอเพียง" ในการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่จำเป็นเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแในระดับครอบครัว ชุมชนพื้นที่ และประเทศ รวมถึงปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทาง            
การพัฒนาให้สอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ และ ๓) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน 
หรือ ระดับ "ยั่งยืน" ในการผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในมิติต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
บุคคลและสังคมในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

๓. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยกำหนดทิศทางการพัฒนาที่อยู่บนพื้นฐานของ
แนวคิด "ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง" มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประขาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของการมีปัจจัยที่จำเป็น
สำหรับการดำรงชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพ อ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัยสนับสนุนให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตนในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี และการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป 

๔. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้ความสำคัญกับการประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ทางด้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ควบคู่
กับการรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลาย    
ทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การให้บริการและการบริโภคเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายการพัฒนา 
เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอื้อให้เกิด 

การทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่าง
เป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึง
สิ่งที่ประเทศไทยปรารถาจะ 'เป็น' มุ่งหวังจะ 'มี' เพ่ือสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉม
ประเทศไทยสู่ "สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน" โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ 
ดังนี้ 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่สำคัญของโลก 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ ้มครองทางสังคม                         

                               ที่เพียงพอเหมาะสม 
3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
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หมุดหมายที่ 11  ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง  
                                  สภาพภูมิอากาศ 
4.  มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
1. สถานการณ์การพัฒนาที่ผ่านมา 
การพัฒนากำลังคนของไทยเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างที่สำคัญ  ได้แก่ การเป็นสังคมสูงวัย

ส่งผลให้ประเทศขาดกำลังคนในเชิงปริมาณ ประกอบกับผลิตภาพแรงงานที่ตกต่ำลงในช่วงโควิด -19 เพิ่มปัญหา               
ด้านกำลังคนเชิงคุณภาพ จนอาจเป็นข้อจำกัดในการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การเติบโตของนวัตกรรมแหล่งความรู้            
ระดับโลกออนไลน์ที่มีต้นทุนและราคาต่ำ วงจรชีวิตของความรู้สั้นลงโดยเฉพาะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
เร็ว และแนวโน้มความต้องการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคล รวมถึงภาคเอกชนที่เริ่มให้ความสำคัญกับการสรรหา
และการจ้างงานตามสมรรถะในการทำงานมากกว่าคุณวุฒิทางการศึกษาอีกทั้งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอุบัติ
ใหม่ ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีวิตและพฤติกรรมของคน และสะท้อนถึงบทบาทของเครือข่ายภาคประขาสังคมที่มี               
ความเข้มแข็งในการร่วมแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แต่ยังขาดการสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพจากภาครัฐ จึงต้องเร่งขยายผลและ
ต่อยอดประเด็นการพัฒนาเพื่อนำไปสู่การพลิกโฉมกำลังคนสมรรถะสูงที่มีภาวะผู้นำสูง สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลง
และเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศได้ 

การพัฒนาทุนมนุษย์ทุกช่วงวัยที ่ผ ่านมาได้มีความพยายามปรับปรุงคุณภาพการศึ กษาทุกระดับ               
ทั้งการยกระดับมาตรฐานการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและการพัฒนานวัตกรรมการเรียน 
รวมถึงการพัฒนาพื้นที ่นวัตกรรมที่เป็นแบบอย่างด้านการศึกษา ทำให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระควบคู ่กับ               
ความรับผิดชอบต่อสังคมที่มากขึ้น รวมถึงการส่งเสริมภาคีการพัฒนาเข้ามามีส่วนร่วมการจัดการศึกษาและการเรียนรู้
มากขึ ้น โดยเฉพาะการจัดการอาชีวศึกษาและการอุดมศึกษาในหลายรูปแบบ อาทิ การจัดการศึกษาทวิภาคี                   
สหกิจศึกษา รวมถึงความพยายามในการลดความเหสื่อมล้ำทางการศึกษา โดยค้นหาเด็กและผู้เรียนที่ด้อยโอกาส                
และจัดสรรเงินอุดหนุนผ่านกลไกของกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา ตลอดจนรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2560 ได้กำหนดให้รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายรัฐ รวมถึงรัฐพึงให้ความช่วยเหลือเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ 
คนพิการ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาสให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ ส่งผลให้มีการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาเอื้อให้การจัดการศึกษามีความคล่องตัวและสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึ ้น อาทิ 
พระราชบัญญัติปฐมวัย พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ และร่างพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.... 

อย่างไรก็ตาม การพัฒนาทุนมนุษย์ทุกช่วงวัยยังคงต้องมีกรยกระดับการพัฒนาในแต่ละช่วงวัย ได้แก่ เด็กตั้งแต่
ในครรภ์ถึงปฐมวัยมี่แนวโน้มพัฒนาการดีขึ้น แต่ยังคงต้องสร้างทักษะด้านอื่น ๆ ที่สัมพันธ์กับพัฒนาการของสมอง 
รวมถึงพัฒนโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐานมากขึ้น ผู้เรียนระดับพื้นฐาน ยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานต่ำ
กว่าคำเฉลี่ยของกลุ่มประเทศที่มีร ะดับการพัฒนาที่ใกล้เคียงกันการเรียนรู้ในระบบยังไม่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิต เด็กและ
เยาวชนส่วนหนึ่งมีทัศนคติเชิงลบต่อการศึกษา จึงต้องสร้างโอกาสให้ได้รับการพัฒนาความรู้ตามแนวทางพหุปัญญา
พร้อมทั้งสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการศึกษา เพื่อสร้างการเติบโตของความคิด และการพัฒนาตนเองให้ทำสิ่งใหม่ ๆ  
การอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา พบว่าการผลิตกำลังคนสมรรถะยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน ถึงแม้ว่า
การอาชีวศึกษาได้พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื ่อดึงดูดคนเก่งเข้ามาเรียน อาทิ อาชีวศึกษาฐาน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี แต่ยังมีข้อจำกัดในการเรียนต่อในระดับ ปวส. อีกทั้งค่าจ้างที่จ่ายตามคุณวุฒิการศึกษายังไม่
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สามารถดึงดูดให้มีผู ้เรียนเพิ ่มขึ ้นได้ในขณะที ่มหาวิทยาลัยประสบปัญหานักศึกษาน้อยลง และมีความท้าทาย                  
จากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเกิดการจัดการเรียนรู้ ผ่านช่องทางออนไลน์บนแพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่มีต้นทุน            
การดำเนินงานต่ำและตอบสนองความต้องการได้เป็นรายบุคคล มหาวิทยาลัยจึงไม่สามารถมุ่งเฉพาะกลุ่มนักศึกษา                
ในระบบได้อีกต่อไปต้องเปลี่ยนเป็นการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เน้นประสบกรณ์สำหรับคนทุกช่วงวัยให้เข้าถึงได้    
จากทุกที่และทุกเวลา รวมทั้งมีตันทุนที่ไม่สูงเกินไปจนเป็นอุปสรรคในการเข้าถึง ทั้งนี้ การเติบโตของคนรุ่นใหม่                    
ในบริบท ทางสังคมและการเรียนรู ้แบบใหม่ นำไปสู ่ความแตกต่างทางความคิดและมุมมองระหว่างรุ ่นมากขึ้น                    
ต้องร่วมกันทำให้ความเห็นต่างของคนระหว่างรุ่นเบาบางลง การมองอนาคตประเทศร่วมกัน และมองเห็นจุดร่วมกัน               
ที่จะพัฒนาต่อยอด ตอบสนองความคาดหวังทั้งของคนรุ่นใหม่และคนรุ่นเก่า นอกจากนี้ การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
ยังมีผลกระทบต่อคุณภาพของผู้เรียนทุกระดับชั้นจากการปิดโรงเรียนเป็นเวลานาน ส่งผลให้เกิดภาวการณ์ถดถอยของ
การเรียนรู้ที่มีแนวโน้มการเกิดขึ้นซ้ำอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ วัยแรงงาน เผชิญความท้าทายจากการขาดกำลังคนทั้งใน               
เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะความสามารถในงาน " ทักษะในการใช้ชีวิตการแก้ปัญหา การมีแนวคิดของ
ผู้ประกอบการมากข้ึน รวมถึงความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพ่ือทำงานร่วมกันการนำทักษะของ
สมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสานพลังรวมกันในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ นอกจากนั้น แรงงานนอกระบบ              
มีสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 53.7 ของแรงงานทั้งหมด และมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ ้นจากการเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน                 
และผู ้ที ่ทำงานอิสระเป็นช่วงเวลาสั ้นๆเป็นครั ้งคราว" มีแนวโน้มเพิ ่มขึ ้น ที ่ต้องสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาตนเอง                      
อย่างต่อเนื่อง ผู้สูงวัย ยังมีศักยภาพในการทำงานและต้องการพัฒนาตนเองหลังเกษียณ 

การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเพื ่อพลิกโฉมประเทศไปสู ่การขับเคลื ่อนที ่ใช้นวัตกรรมเป็นฐาน                   
มีหลายปัจจัยที่สนับสนุน ทั้งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีบทบาทในการเรียนรู้และเสริมสร้าง
สมรรถนะมากขึ้น มีสถาบันการศึกษาและแ แพลตฟอร์มฝึกอบรมจำนวนมาก รวมถึงคนไทยมีความคุ้นเคยกับการใช้
เทคโนโลยีมากขึ้นที่สามารถฝึกอบรมทั้งการฝึกซ้ำและการฝึกยกระดับเพื่อเพิ่มสมรรถนะ อย่างไรก็ ตามยังขาดระบบ
ฐานข้อมูลอุปสงค์และอุปทานกำลังคนของประเทศ และข้อมูลสมรรถนะที่จำเป็นในการทำงานของแต่ละอาชีพ                  
เพ่ือการวางแผนจัดการเรียนและการอบรม 

ทั้งนี้ การเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนในสังคมสูงวัยที่มีช่วงชีวิตที่หลากหลายมากขึ้น 
ซึ่งจะกระทบต่อระบบการเรียนรู้ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะให้ได้ตลอดเวลา ในขณะที่             
คนไทยยังขาดทักษะชีวิตในหลายด้าน อาทิ ความรอบรู้ด้านการเงินที่ทำให้บางคนเข้าไปอยู่ในวงจรของหนี้นอกระบบ
และในระบบ ความรอบรู้ด้านดิจิทัลเพ่ือเข้าถึงสิทธิในการเข้าถึงบริการขั้นพื้นฐานของรัฐ การดำเนินชีวิตประจำวัน              
การประกอบอาชีพ และการเข้าถึงสินค้าและบริการทางเทคโนโลยีดิจิทัลโดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ หรือกลุ่มที่มีฐานะ               
ทางเศรษฐกิจและการศึกษาไม่สูงมาก รวมความสามารถในรับมือกับข้อมูลข่าวสารที่ผิดพลาด และการรู้เท่าทันสื่อ 
รวมถึงระบบนิเวศควรเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับประชากรทุกกลุ่มอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพทั้งบนพ้ืนที่กายภาพ 
และบนพ้ืนที่เสมือนจริง ขณะที่กลุ่มเข้าไม่ถึงจะต้องมีมาตรการกำจัดอุปสรรคต่าง ๆ ให้สามารถเข้ามาเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะได้อย่างทั่วถึงมากขึ้น 

2. เป้าหมายการพัฒนา 

    2.1 ความเชื ่อมโยงของหมุดหมายกับยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายหลักของแผน พัฒนาฯ                 
ฉบับท่ี 13 และยุทธศาสตร์ชาติ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถะสูง มุ ่งเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต                   
มุ ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 จำนวน 2เป้าหมาย ได้แก่                   
การพัฒนาคนสำหรับยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถะสูง
สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ               
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ที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งการมุ่งสู ่สังคมแห่งโอกาสและความเป็ นธรรม                
ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการ
เข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ 

นอกจากนี้ หมุดหมายที่ 12 ยังมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ                 
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี  คนเก่ง มีคุณภาพ              
พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมายสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ
ในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของ               
การพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

    2.2 เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมาย 
เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถะที่จำเป็นสำหรับ

โลกยุคใหม่มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 นักเรียนที่มีสมรรถะไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลง                 

ร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1.4 จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบัณฑิตฐานสมรรถะเพิ่มเป็น              

ร้อยละ 30 
ตัวชี้วัดที่ 1.5 ผลิตภาพแรงงานเพ่ิมข้ึนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 4 ต่อปี 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 จำนวนผู้สูงอายุที่ประสบปัญหาความยากจนหลายมิติลดลงร้อยละ 20 ของจำนวน

ผู้สูงอายุที่ยากจนต่อปี 
เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย    

และสามารถสร้างงานอนาคต 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก 6 ด้านทักษะ มีคะแนนเพ่ิมขึ้น

ร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 การจัดอันดับในด้านบุคลากรผู้มีความสามารถสถาบันการศึกษาด้านการบริหารธุรกิจ  

มีคะแนนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 ต่อปี 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 จำนวนและมูลค่าของธุรกิจสตาร์ทอัพเพ่ิมข้ึน 
เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 การประเมินสมรรถะผู้ใหญ่ในระดับนานาชาติของคนไทยในทุกด้าน ไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย

ของประเทศท่ีเข้ารับการประเมิน 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 - 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ใด้ฝึกอบรม ไม่เกิน

ร้อยละ 5 เมื่อสิ้นแผนฯ 
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3. แผนที่กลยุทธ์ 

 
4. กลยุทธ์การพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์ถึงปฐมวัยให้ มีพัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัยที่ดี โดย 
1) การเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้งกลไกประสานความร่วมมือ เพื่อดูแลหญิงตั้งครรภ์

ให้ได้รับบริการที่มีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ตั้งแต่อยู่ในครรภ์ - 6 ปี  
2) การพัฒนาครูและผู ้ด ูแลเด็กปฐมวัยให้มีความรู ้และทักษะการดูแลที ่เพียงพอ มีจิตวิทยา                    

การพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทำงานร่วมกับพ่อแม่ผู้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของ              
เด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยตามหลักการพัฒนาสมองและกระบวนการเรียนรู้ แก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการ            
ด้านร่างกาย สาธารณสุข และโภชนาการ เพ่ือส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน  

3) การยกระดับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอสำหรับ             
การดำเนินงาน เพ่ือให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็กปฐมวัยรายพื้นท่ีที่มีคุณภาพ  

4) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มีพัฒนาการที่ดี     
รอบด้าน สติปัญญาสมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นภาคประชาสังคม         
และภาคเอกชน รวมถึงพัฒนระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพ่ือการส่งต่อ ไปยังสถานศึกษาและการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรรถนะที่จำเป็น 
ต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย  

1) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถณะและขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถจัดการตนเอง 
มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถรวมพลังทำงานเป็นทีม มีการคิดขั้นสูงด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีคุณธรรม 
จริยธรรมและเป็นพลเมืองที ่ เข้มแข็ง และขับเคลื ่อนสู ่การปฏิบัติโดยนำร่องกับสถานศึกษาที ่มีความพร้อม                     
และมีมหาวิทยาลัยในพื้นที่สนับสนุนความรู้และความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ                     

2) การยกระดับการอาชีวศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มอาชีพ 
ผู้ประกอบการและสถาบันอุดมศึกษาสายปฏิบัติการ เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามความต้องการของตลาดงาน มีงานทำ
และมีรายได้ตามสมรรถะ และเป็นผู้ประกอบการใหม่ได้  
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3) การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั ้งในด้านปร ิมาณและคุณภาพ  โดยวางแผนจำนวน                        
ความต้องการครูในแต่ละสาขา พัฒนาหลักสูตรการผลิตครูที่มีการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการและด้านทักษะ                 
การจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาระบบการคัดกรองที่สะท้อน               
สมรรถะวิชาชีพครู ปรับบทบาทของครูจาก "ผู้สอน" เป็น "โค้ช" ที่ อำนวยการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง                     
และมุ่งสู่การยกระดับครูสู่วิชาชีพชั้นสูง  

4) การปรับปรุงระบบวัดและประเมินผู้ เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริงตลอดจนมีการ
ประเมินการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

5) การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู ้ (1) การแก้ไขภาวะการถดถอยของความรู ้ในวัยเรียน              
โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน                
และการเรียนรู้ที่บ้านในสถาการณ์ฉุกเฉิน (2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพโดยพัฒนาครูและผู้ประกอบ
อาชีพแนะแนวให้สามารถร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตาม
ความสนใจ ความถนัด (3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน               
ทางกายภาพที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ถึงแนวทาง
การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพความหลากหลายทั้งทางความคิด มุมมองของคนระหว่างรุ่น 
และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพื่อการวางอนาคตในการพัฒนาประเทศร่วมกัน การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน 
และมีแนวปฏิบัติในการคุ ้มครองสวัสดิภาพของผู ้เรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระทำโดยวิธีรุนแรงทั ้งกายวาจา                   
และการกลั่นแกล้ง (4) การปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพผู ้เร ียนเป็นสำคัญ และอยู ่บนหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน                       
ทางเทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ (5) การกระจายอำนาจ ไปสู่สถานศึกษาและเพ่ิมบทบาทของ
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ที่เอ้ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระ
ในการบริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและพื้นที่ ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนองค์กรปกครอง            
ส ่วนท้องถิ ่น และภาคประชาสังคมในการจัดการเรียนรู ้ และการร่วมลงทุนเพื ่อการศึกษา  (6) การส่งเสริม                         
ผู้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหาและกลไกการบริหารจัดการและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ               
ตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ อาทิ การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อฝึกประสบการณ์ทำงานวิจัยในองศ์กรชั้นนำ 
ตลอดจนส่งเสริมการทำงานที่ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ (7) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสแล ะ
เข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายโดยสถานศึกษาจัดการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม               
ให้เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียนเพื่อยุติการออกกลางคัน และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอื ้อต่อ
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์การที ่ไม ่แสวงหากำไรในการดูแลกลุ ่มผู ้ม ีความต้องการพิเศษ อาทิ                             
การวางแนวทางให้เอกชนสามารถจัดตั้งสถานฝึกอบรมหรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องคำพิพากษา 

๖) การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รวมถึงการรักษาขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรม คำนิยมไทยให้สอดคล้อง เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน เพื ่อให้เป็นพื ้นฐานของสังคมไทย                   
และเป็น "ซอฟต์พาวเวอร์"ในการสื่อสารภาพลักษณ์ของประเทศไทยและนำเสนอความเป็นไทยสู่สากล 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 พัฒนาผู้เรียนระดับอุดมศึกษาให้มีสมรรถะที่จำ เป็นและเชื่อมโยงกับโลกของ               
การทำงานในอนาคตและการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดย ปฏิรูประบบอุตมศึกษาและการจัดสรรทรัพยากรให้เป็นไป               
ตามอุปสงค์ โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน มีการปรับระบบประกันคุณภาพอุดมศึกษา และส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมรับผิดชอบและระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา ส่งเสริมบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการ
แก้ปัญหาภาวะการถดถอยของการเรียนรู ้จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19เชื ่อมโยงโลกของการเรียนและ           
การทำงานตลอดชีวิตด้วยการจัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคล สร้างและขยายความร่วมมือในการจัดการศึกษา
ระหว่างภาครัฐและเอกชนให้เข้มแข็งและส่งเสริมนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ด้วยกลไกนวัตกรรมการศึกษาขั ้นสูง             
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เพื่อผลิตกำลังคนตามความต้องการของประเทศ รวมทั้งส่งเสริมสถบันอุดมศึกษาในพื้นที่พัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
พัฒนาบุคลากร รองรับการพัฒนาที่เข้าใจบริบทสังคมและชุมชนในท้องถิ่น การเชื่อมโยงระบบและกลไกการทำงานวิจัย 
ของเครือข่ายวิจัยกับศูนย์ความเป็นเลิศทั้งในต่างประเทศ เพื่อรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีขั้นแนวหน้าในระดับโลก
ทำงานพัฒนาและต่อยอดงานวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาทำงานร่วมกับนักวิจัยและ
ผู้ประกอบการสตาร์ทอัพในรูปแบบบริษัทโฮลดิ้งเพ่ือการพัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรม รวมถึงผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษา
ทำงานวิจัยร่วมกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคกรผลิตและบริการให้สามารถปรับสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ 
นวัตกรรม และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 พัฒนวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จำเป็นเพื่อการประกอบอาชีพและเชื่อมโยง             
กับโลกของการทำงานในอนาคต โดย ส่งเสริมและกระจายโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะให้กับแรงงานทุกกลุ่ม                
ทั้งการเพิ่มพูนและพัฒนาทักษะความรู้ใหม่ เพ่ือให้มีทักษะตรงกับงานและอาชีพที่เปลี่ยนแปลงไป และการพัฒนาทักษะ
เดิม" เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทำงน โดยให้สถาบันการศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม และหน่วยงานพัฒนาของรัฐ วางแผนสำรวจข้อมูลและจัดทำหลักสูตรระยะสั้ น เพื่อพัฒนาทักษะ
พื้นฐานและทักษะที่จำเป็น โดยมีการปรับกฎ ระเบียบให้มีความยืดหยุ่นเพื่อสนับสนุนการดำเนินการในรูปแบบ              
ที่หลากหลายได้ โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและรูปแบบการทำงานในอนาคต และประชาชนควรได้รับเครดิต
ในทักษะอนาคต เพื่อใช้พัฒนาทักษะในหลักสูตร์ที่ได้รับการรับรองและสนับสนุนจากภาครัฐ การพัฒนาแพลตฟอร์ม           
ที่เชื ่อมโยงการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และการเข้าสู่เส้นทางอาชีพเข้าด้วยกันอย่างเบ็ดเสร็จ และมีหน่วยงาน
รับผิดชอบที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความสะดวกแก่ผู้ที่ต้องการพัฒนาทักษะสามารถต่อยอดสู่การทำงาน และเชื่อมโยง               
การเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีการรับรองมาตรฐานปรับรูปแบบการทำงานในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
มีความความคล่องตัวในการทำงานได้ทุกที่และสร้างวัฒนธรรมการทำงานในทุกองค์กรที่ส่งเสริมให้คนเก่งได้แสดง
ความสามารถและแข่งขันอย่างเป็นธรรมเพื่อขจัดปัญหาทุจริตคอรัปชันและเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กร 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.5 พัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลเมืองมีคุณค่าของสังคม โดยพัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลัง
ของสังคม ให้ผู้สูงอายุเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ภูมิปัญญา ที่สั่งสมมาตลอดช่วงชีวิตสู่คนรุ่นหลังเพื่อให้เกิด
การสืบสานและต่อยอดการพัฒนาสังคมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับคนต่างวัย และส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุ
ได้ทำงานตามศักยภาพ รวมทั้งพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที ่ทันสมัย และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อพัฒนาความรู้ สมรรถนะ               
ทางดิจิทัล และทักษะทางธุรกิจ และการใช้ชีวิตที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุแต่ละกลุ่มพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวย              
ต่อการดำเนินชีวิตของผู้สูงอายุ ให้สามารถใช้ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข และการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ                  
การเปลี่ยนแปลงของผู้สูงอายุแก่คนวัยอื่น ๆ รวมทั้งพัฒนานวัตกรรมรองรับการดำเนินชีวิตของผู้สูงอายุ 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการ ผลิต

เป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความร่วมมือด้านการศึกษา
ฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน ทักษะในการใช้ชีวิต สมรรถนะ
ดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจำวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการพื้นฐานภาครัฐและสินค้า
บริการได้อย่างเท่าทัน กรแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู ้ประกอบการ รวมถึงความสามารถในการบริหารตัวเอง                
และการบริหารคนเพื ่อนำทักษะของสมาชิกทีมที ่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
สร้างสรรค์ รวมทั้งกำหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรมและร่วมจัดการเรียนรู้ พัฒนาระบบ
ข้อมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนากำลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์อุปทานของแรงงาน และการเชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอด
ห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิตและบริการเป้ าหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบ
สมรรถนะกับค่าจ้าง กำหนดมาตรการในการผลิตกำลังคนแบบเร่งด่วน โดยจัดการศึกษารูปแบบจำลอง ในสาขา               
ที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ และด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 
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กลยุทธ์ย่อยที ่ 2.2 เพิ ่มกำลังคนที่มีคุณภาพเพื ่อพัฒนาภาคการผลิตเป้าหมาย โดยสร้างกลไก
ระดับชาติเพื่อรวบรวมกำลังคนที่มีสมรรถนะสูง ทั้งคนไทยและคนต่างชาติที่กำเนิดในประเทศไทย และสนับสนุน                 
ให้ได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการทำประโยชน์ให้กับประทศทั้งในภาครัฐและเอกชนมีรูปแบบการทำงาน       
ที่เอ้ือให้ทำงานข้ามพรมแดนกับสถาบันชั้นนำทั้งภาครัฐและเอกชนในระดับโลกได้ ควบคู่กับสร้างวัฒนธรรมการทำงาน 
วัฒนธรรมองค์กร และสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อให้กำลังคนคุณภาพทำงานหรือแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่และ
ทำงานอย่างมีความสุข ส่งเสริมการนำเข้าผู ้เช ี ่ยวชาญต่างชาติทักษะสูงโดยกำหนดมาตรการจูงใจเพื ่อดึงดูด                        
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติให้เข้ามาทำงานด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรมรวมถึงการดึงนักศึกษาต่างชาติที่จบการศึกษ า             
ในไทยให้สามารถอยู่ต่อในประเทศเพ่ือพัฒนานวัตกรรม 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมตลอดกระบวนการผลิตและบริการ การจัดการและการตลาด โดยการสร้างและพัฒนาทักษะองค์ความรู้รอบ
ด้านที่จำเป็นต่อการประกอบธุรกิจยุคใหม่ โดยการสร้างความเชื่อใหม่ที่ส่งผลต่อการปรับพฤติกรรม ให้ตระหนักรู้ รั บรู้
องค์ความรู้ใหม่ ฝึกทักษะ สามารถนำไปวิเคราะห์และใช้ประโยชน์จากข้อมูลเพ่ือการวางแผนธุรกิจ และสามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงทางธุรกิจได้ โดยมีรูปแบบการเรียนรู้ที่ง่าย กระชับและรวดเร็ว ตอบสนองการเรียนรู้ที่แตกต่างของ 
แต่ละบุคคลผ่านการเรียนรู้ในระบบและการเรียนรู้ตามอัธยาศัย ด้วยเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เป็นเรื่องง่ าย 
รวมถึงการสร้างชุมชนผู้ประกอบการแบ่งปันการเรียนรู ้และขแรงบันดาลใจเพื่อสร้างการเปลี ่ยนแปลง ส่งเสริม
ผู้ประกอบการในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือต่อยอดสนับสนุนการสร้างมูลค่าเพ่ิมของอุตสาหกรรมในอนาคต โดยการสร้าง
พื้นที่ให้ผู ้ประกอบการได้แข่งขันทดลองความคิด ส่งเสริมการลงทุนสำหรับการสร้างนวัตกรรม การจับคู่ทางธุรกิจ 
รวมถึงสนับสนุนด้านเงินทุน 

กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยที ่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื ่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ                

สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยกำหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพื่อให้สถาบันการศึกษาหน่วยงาน
ราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผู้ประกอบการ  startup สร้างและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสาระที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
เข้าถึงได้ง่ายทั้งพ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่เสมือนจริง สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยการสร้างสื่อที่ใช้ภาษา
ถิ่นเพื่อให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้สื่อทางเลือกสำหรับผู้พิการทางสายตาและผู้พิการ
ทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรที่มีข้อจำกัดทางเศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อในราคาที่เข้าถึงได้ การพัฒนาระบบ
ธนาคารหน่วยกิต ของประเทศให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ที่สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภท             
ทั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ตั้งแต่มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา             
และนอกระบบ เพื่อสร้างความคล่องตัว และเปิดทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ กำหนดมาตรการจูงใจ           
ให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
อาทิการพัฒนาเครดิตการฝึกอบรมสำหรับคนทุกกลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชม
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้เอกชนที่ผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดทำกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 
โดยกำหนดเงื่อนไขการให้ใช้ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที ่ไม่สามารถเรียนในระบบ
การศึกษาปกติ โดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลายของกลุ่มป้าหมาย
เป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายในอนาคตของ
ตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับให้มีความเข้าใจและ
มีสมรรถะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษที่มีความต้องการที่ซับซ้อน 
 



61 
 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (แผนระดับ 3)  
 ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอดและเนื่องจาก
แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิ ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา                     
จ ึงได ้จ ัดทำ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2560–2579 ฉบับนี ้ข ึ ้น เพื ่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทาง                   
การจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค                    
ในการศึกษาที ่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที ่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะ                        
ในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

กระบวนการจัดทำเน้นการให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมและการยอมรับของทุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้อง                
โดยทำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนมาปรับปรุงแก้ไข และได้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการนโยบาย
และพัฒนาการศึกษา และได้ปรับแก้เอกสารตามความเห็นของที่ประชุม โดยได้ปรับเป็น “(ร่าง) แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579” เป ็นแผนระยะยาว 20 ปี เพื ่อให ้ม ีความสอดคล้องกับย ุทธศาสตร ์ชาต ิ ระยะ 20 ปี                        
(พ.ศ. 2560-2579) และนำเสนอต่อคณะรัฐมนตรีในคราวประชุม เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2560 ซึ่งที่ประชุมมีมติ
เห็นชอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
การศึกษาในช่วงระยะเวลาดังกล่าว 

ㆍความเป็นมา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ ๒)  พ.ศ. ๒๕๔๕ 
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ได้กำหนดให้สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีหน้าที่     
ในการพิจารณาเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬากับการศึกษาทุกระดับ    
และด้วยเหตุที่แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๘) จะสิ้นสุดในปี พ.ศ. ๒๕๕๙ ดังนั้น สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ ซึ่งเป็นแผนระยะยาว ๒0 ปี เพื่อเป็น
แผนแม่บทสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลาดังกล่าว 

ในการดำเนินการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทำแผนฯ เพื่อให้สามารถขับเคลื่อน
แผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา
การศึกษาของประเทศ ทั้งด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ ภูมิภาค และโลก การเปลี ่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู ่สังคมสูงวัย และทักษะของประชากร             
ในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ทั่วโลกต่างต้องเผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนาประเทศไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม            
ยุค ๔.0 และนำผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๙ ซึ่งครอบคลุมประเด็นที่เกี ่ยวกับ
บริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเ รียนการสอน การบริหาร
จัดการสถานศึกษา และการใช้จ่ายงบประมาณรวมทั้งการพัฒนาการศึกษากับขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ นอกจากนี้ ยังได้ศึกษาปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษา ทั้งที่เกิดจากปัญหาของระบบการศึกษา 
และจากสภาวการณ์ของโลกท่ีประเทศต้องเผชิญ เพ่ือนำมากำหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา 
รวมทัง้โครงการเร่งด่วนที่สำคัญ และการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้  
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ㆍความจำเป็นในการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ความท้าทายที ่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที ่ ๒๑ ทั ้งในส่วนที ่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่                    

การเปล ี ่ยนแปลงของบร ิบทเศรษฐก ิจและสังคมโลก อ ันเน ื ่องจากการปฏิว ัติ ดิจ ิท ัล (Digital Revolution)                  
การเปลี ่ยนแปลงสู ่อุตสาหกรรม ๔.o (The Fourth Industrial Revolution)การดำเนินงานเพื ่อบรรลุเป้าหมาย                
การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ ๒๕๗๓ (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ที่ประเทศ
ไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษ              
ที่ ๒๑ ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคม
สูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางทัศนคติ  ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม 
และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผล                
ให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ 
นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของ
ระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทาง การศึกษา 
รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต     
และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับ
ความท้าทายดังกล่าว จึงมีความจำเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของ 
การขับเคลื ่อนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒ 0 ปี                
(พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) 
เพ่ือให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืนในอีก ๒๐ ปีข้างหน้า 

ผลการพัฒนาการศึกษในช่วงปี ๒๕๕๒-๒๕๕๙ พบว่า ไทยประสบความสำเร็จในหลายด้าน               
และมีอีกหลายด้านยังเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนในระยะต่อไป 

ด้านโอกาสทางการศึกษา รัฐมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาค่อนข้างมาก ส่งผลให้
ประชากรในวัยเรียน รวมทั ้งเด็กด้อยโอกาสและผู ้มีความต้องการจำเป็นพิเศษมีโอกาสได้รับการศึกษาสูงขึ้น                   
แต่ยังเข้าเรียนได้ไม่ครบทุกคนและมีปัญหาการออกกลางคันอยู่บ้าง นอกจากนี้ประชากรที่อยู่ในวัยกำลังแรงงาน                
แม้จะได้รับการศึกษาเพิ่มขึ้น แต่จำนวนแรงงานที่มีการศึกษาต่ำกว่าระดับมัธยมศึกษาตอนต้นยังมีอยู่จำนวนมาก                 
จึงต้องเร่งดำเนินการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และมีมาตรการต่าง ๆ ให้เด็กและประชาชนทุกช่วง
วัยสามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานเพ่ิมขึ้น เพื่อยกระดับการศึกษาของคนไทยให้เป็นกำลัง
สำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ด้านคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับ
การศึกษาชั้นพื้นฐานมีคะแนนต่ำกว่าคำเฉลี่ยมาก และต่ำกว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย ส่ว นประเด็นคุณธรรม 
จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังต้องมีการพัฒนาเพิ่มขึ้น นอกจากนี้คุณภาพของกำลังแรงงานอายุ 15 ปีขึ้นไป              
ยังไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษามีสัดส่วนน้อยกว่า
ประเภทสามัญศึกษา ทำให้มีการขาดแคลนแรงงานระดับกลาง ส่วนแรงงานที่สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีจำนวน
เพิ ่มขึ ้นทุกปี แต่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และยังมีสมรรถะหรือคุณลักษณะอื ่น ๆ ที ่ไม ่ตรง                   
ตามความต้องการของสถานประกอบการ ทำให้มีผู้ว่างงานอยู่จำนวนมาก จึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ผู้เรียนและกำลังแรง งงานที่มีทักษะ และคุณลักษณะที่พร้อมเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ                
โดยจะต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน เพื่อวางเป้าหมายการจัดการศึกษา ทั้งเพื่อการผลิตกำลังคนเข้าสู่   
ตลาดงานและการพัฒนากำลังคนเพื่อยกระดับคุณภาพกำลังแรงงานให้สูงขึ้น 
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ด้านประสิทธิภาพของการจัดการเร ียนการสอน การบริหารจัดการ และการใช้จ ่ายงบประมาณ                      
ทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบการจัดการที่ต้องได้รับการปรับปรุงเป็นลำดับแรก โดยเฉพาะ              
การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซึ ่งมีอยู่จำนวนมาก เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ                 
การใช้จ่ายงบประมาณเพื่อการศึกษาซึ่งได้รับค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ แต่ใช้จ่ายเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาครูค่อนข้างน้อย การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษาที่เชื่อมโยง
กันเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก               
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดและสนับสนุนการศึกษาเพื ่อลดภาระค่าใช้จ่ายของภาครัฐ                   
และปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา 

ㆍ แนวคิดการจัดการศึกษา 
แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ย ึดหลักสำคัญ               

ในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื ่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษา                   
เพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง ( Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 
และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคน
ทุกช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหสื่อมล้ำของการกระจายรายได้ และวิกฤต                 
ด้านสิ่งแวดล้อม โดยนำยุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy)มาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษา
แห่งชาติ 

ㆍวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผ่นการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ 

(Vision) ไว้ดังนี้ "คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู ้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ ๒๑"  โดยมีวัตถุประสงค์
ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ ๑) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ                 
๒) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ    
แห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ ๓) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ ๔) เพ่ือนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ
ภายในประเทศลดลงเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น  แผนการศึกษาแห่งชาติ
ได้วางเป้าหมายไว้ ๒ ด้าน คือ 

เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะ               
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 

ㆍ3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic) 

ㆍ8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 
Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจ
ต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม 
และภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
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การสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และ
ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) ๕ ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ๕๓ ตัวชี้วัด 
ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ ดังนี้ 

๑) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั ่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที ่สำคัญ                
เช่น ประชากรกลุ่มอายุ ๖-๑๔ ปีทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่ า            
ที่รัฐต้องจัดให้ฟรี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสม     
ทุกคน และประชากรวัยแรงงาน มีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

๒) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity)              
มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ๑๕ ปี เป็นต้น 

๓) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality)           
มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชา         
ผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕0 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับ
นานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) ของนักเรียนอายุ ๑๕ ปีสูงขึ้น เป็นต้น 

๔) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย 
(Efficiency) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง 
มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้ง             
มีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา เป็นต้น 

๕) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
(Relevancy) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษาดีขึ้น สัดส่วนผู้เรยีน
อาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจำนวนสถาบันอุดมศึกษาที่ ติดอันดับ ๒00 อันดับแรกของโลก
เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย และเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติ จึงได้กำหนดช่วงเวลา
ในการดำเนินการในแต่ละเป้าหมายและตัวชี้วัด เป็น ๕ ช่วง ดังนี้ ระยะเร่งด่วน ระยะ ๕ ปีแรกของแผน ระยะ 5 ปี    
ที่สองของแผน ระยะ ๕ ปีที่สามของแผน และระยะ ๕ ปีสุดท้ายของแผน 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษา
ภายใต้ ๖ ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี เพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมาย                  
ตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที ่๑ : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
๒.๑ คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิป ไตย    

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น การจัดกิจกรรมของสถานศึกษาชั้นพื้นฐานที่ส่งเสริม      
การเรียนรู ้ท ี ่สะท้อนความรักและการธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติและการยึดมั ่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมือง 
(Civic Education) และส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เป็นต้น 

๒.๒ คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศึกษา
และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดขายแดนภาคใต้และพ้ืนที่
พิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕.0 
ขึ้นไปเพิ่มขึ้น สถานศึกษาจัดการศึกษาสำหรับกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ   
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และแรงงานต่างด้าวเพิ่มขึ้น และสถานศึกษาในพื้นที่พิเศษที่จัดอยู่ในมาตรการจูงใจ มีระบบเงินเดือนค่าตอบแทน         
ที่สูงกว่าระบบปกติเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

๒.๓ คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ มีตัวชี้วัด      
ที่สำคัญ เช่น สถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการจัดการความขัดแย้งโดยแนวทางสันติวิธี
เพิ่มขึ้น มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบ
ใหม่เพ่ิมข้ึน มีระบบ กลไก และมาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ และผู้เรียน
ในสถานศึกษาท่ีมีคดีทะเลาะวิวาทลดลง เป็นต้น 

โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน
หลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ยกระดับคุณภาพและส่งเสริม
โอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่ พิเศษ ทั้งที่เป็นพื้นที่สูง                   
พื ้นที ่ตามแนวตะเข็บชายแดนและพื้นที ่เกาะแก่ง ชายฝั ่งทะเล ทั ้งกลุ ่มชนต่างเชื ้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม                
กลุ ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว พัฒนาการจัดการศึกษาเพื ่อการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคาม              
ในรูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม่ 
ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษเป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : กรผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 

๒.๑ กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและ             
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้ วัดที่สำคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการกำลังคน (Demand) 
จำแนกตามกลุ ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผู ้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ ้นเมื ่อเทียบกับผู ้เรียนสามัญศึกษา                   
และสัดส่วนผู ้เร ียนวิทยาศาสตร์สุขภาพวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสูงขึ ้นเมื ่อเทียบกับผู้ เร ียนสังคมศาสตร์                       
กำลังแรงงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่ได้รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

๒.๒ สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศ    
เฉพาะด้าน มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สัดส่วนการผลิตกำลังคนระดับกลางและระดับสูง จำแนกตามระดับ/ประเภท
การศึกษา ในสาขาวิชาที ่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพิ ่มขึ ้น ร้อยละของ
สถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานที่กำหนดเพ่ิมขึ้น 
จำนวนหลักสูตรของสถานศึกษาที ่จัดการศึกษาทวิวุฒิ (Dual Degree) เพิ ่มขึ ้น จำนวนสถาบันอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพิ่มขึ้น และมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน 
สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหน่วยงานที่จัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

๒.๓ การวิจ ัยและพัฒนาเพื ่อสร้างองค์ความรู ้ และนวัตกรรมที ่สร ้างผลผลิตและมูลค่ าเพ่ิม                
ทางเศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนเมื่อเทียบกับภาครัฐเพิ่มขึ้น 
สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของประเทศ
เพิ่มขึ้น โครงการ/งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้/วัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น บุคลากร              
ด้านการวิจัยและพัฒนาต่อประชากร ๑0,๐๐๐ คน เพิ่มขึ้น นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ ที่ได้จดสิทธิบัตรและทรัพย์สิน             
ทางปัญญาเพ่ิมข้ึน และผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที ่ตรงตาม              
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคน                 
ที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้าง
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ผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการจัดทำแผนผลิตและพัฒนา
กำลังคนให้ตรงกับความต้องการของตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย เป็นต้น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
๓.๑ ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็น      

ในศตวรรษที่ ๒๑ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ เพิ่มขึ้น ผู้เรียน
ทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีวินัย และมีจิตสาธารณะเพิ่มขึ้น สถานศึ กษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นหรือเทียบเท่าขึ้นไปที่จัดกิจกรรมสะท้อนการสร้างวินัย จิตสาธารณ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น          
เป็นต้น 

๓.๒ คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน
วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น  เด็กแรกเกิด - ๕ ปี มีพัฒนาการสมวัยเพิ่มขึ้น 
นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕0 
ขึ้นไปเพิ่มขึ้น ผู้สูงวัยที่ได้รับบริการการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตเพิ่มขึ้น และมีสาขาและวิชาชีพ             
ที่เปิดโอกาสให้ผู้สูงวัยได้รับการส่งเสริมให้ทำงานและถ่ายทอดความรู้/ประสบการณ์เพ่ิมขึ้น เป็นต้น 

๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ได้คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น สถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย             
และสมรรถนะของเด็กที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพิ่มขึ้น สถานศึกษาในระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ิมขึ้น 
และสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถะ              
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย ๔.๐ เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

๓.๔ แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน
สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่นแหล่งเรียนรู ้ที ่ได้รับการพัฒนาให้สามารถ                     
จัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ตลอดชีว ิตที ่มีคุณภาพเพิ ่มขึ ้น สื ่อสารมวลชนที ่เผยแพร่หรือจัดรายการ                       
เพื่อการศึกษาเพิ่มขึ้น สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรู้ ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
และได้รับการพัฒนา โดยการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชนเพิ่มข้ึน เป็นต้น 

๓.๕ ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น               
มีระบบและกลไกกรทดสอบ กรวัดและประเมินความรู ้ ทักษะ และสมรรถนะของผู ้เร ียนทุกระดับการศึกษา                 
และทุกกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ มีระบบติดตามประชากรวัยเรียนที่ขาดโอกาสหรือไม่ได้รับการศึกษา และผู้เรียน
ที่มีแนวโน้มจะออกกลางคัน เป็นตัน  

๓.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล มีตัวชี้วัดที่สำคัญ 
เช ่น มีฐานข้อมูลความต้องการใช้ครู แผนการผลิตครู อาจารย์ และบุค ลากรทางการศึกษาในระยะ ๑๐ ปี                         
(พ.ศ. ๒๕๖0-๒๕๖๙) จำแนกตามสาขาวิชา ขนาดสถานศึกษา และจังหวัด สัดส่วนของการบรรจุครูที่มาจากการผลิต
ครูในระบบปิดเพิ่มขึ้นมีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่เอื้อให้ผู้สำเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอื่นและพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อเ ข้าสู่
วิชาชีพครู เป็นต้น 

๓.๗ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน มีตัวชี้วัด                
ที่สำคัญ เช่น ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการและ
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพิ่มขึ้น และระดับความพึงพอใจของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการพัฒนา
และการใช้ประโยชน์จากการพัฒนาเพิ่มขึ้น เป็นต้น 
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โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียนและสื่อการเรียนรู้
ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ สร้างเสริมและ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พ่ึงประสงค์ และพัฒนาระบบและกลกการติดตาม 
การวัด และประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการที่สำคัญ เช่น โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
๔.๑ ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที ่มีคุณภาพ มีตัวชี้วัด                   

ที่สำคัญ เช่น ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและพื้นที่
ลดลง ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน
ระหว่างพืน้ที่/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษลดลง เป็นต้น 

๔.๒ การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย มีตัวชี้วัด     
ที่สำคัญ เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัยสนองตอบความต้องการของผู ้เรียนและ
ผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ เป็นต้น 

๔.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที ่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน                  
เพื่อการวางแผ่นการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผลมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีระบบฐานข้อมูล
รายบุคคลที่อ้างอิงจากเลขที่บัตรประจำตัวประชาชน ๑๓ หลัก ที่สามารถเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล รวมทั้ง
ใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่น ด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน  
และการศึกษา และมีระบบสารสนเทศด้านการศึกษาและด้านอ่ืนที่เก่ียวข้อง ที่เป็นระบบเดียวกันทั้งประเทศ ครอบคลุม 
ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน สามารถอ้างอิงได้ เป็นต้น 

โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพิ ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษา                 
ที ่มีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษา                    
ที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ และมีแผนงานและโครงการสำคัญเช่น โครงการจัดทำฐาน ข้อมูลรายบุคคล                 
ทุกช่วงวัย ทั้งด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย ดังนี้ 
๕.๑ คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ครู/บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการอบรมพัฒนาในเรื่อง            
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง               
ความตระหนักในความสำค ัญของการดำรงช ีว ิตท ี ่ เป ็นม ิตรก ับส ิ ่ งแวดล ้อม ความม ีค ุณธรรม จร ิยธรรม                      
และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตเพิ่มขึ้น และสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

๕.๒ หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่การปฏิบัติ มีตัวชี ้ว ัดที ่สำคัญ                
เช ่น สถานศึกษา/สถาบ ันการศ ึกษาจ ัดการเร ียนการสอนและก ิจก รรมเพ ื ่อปล ูกฝ ังค ุณธรรม จร ิยธรรม                      
และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติเพิ่มขึ้น และสื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือ                      
ให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

๕.๓ การวิจัยเพื ่อพัฒนาองค์ความรู ้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตร                     
กับสิ่งแวดล้อม มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศในสาขาต่าง ๆ 
เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
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โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม 
จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต ส่งเสริมและพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ และพัฒนาองค์ความรู้ งา นวิจัย และนวัตกรรม   
ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการน้อมนำ
ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคนทุกช่วงวัย โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการโรงเรียนสีเขียว เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
๖.๑ โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได้ มีตัวชี ้ว ัดที ่สำคัญ เช่น มีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค                    
และสถานศึกษาให้มีเอกภาพ สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เป็นต้น 

๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาที่ต้องการความช่ว ยเหลือและพัฒนาเป็นพิเศษ 
อย่างเร่งด่วน ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐานของผู้เรียนที่เรียนในกลุ่มสถานศึกษาท่ีเข้าสู่ระบบการบริหารจัดการแนวใหม่สูงขึ้น เป็นต้น 

๖.๓ ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและ
พื้นที่ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น จำนวนองค์กร สมาคม มูลนิธิ หรือหน่วยงานอื่นที่เข้ามาจัดการศึกษาหรือร่วมมือกับ
สถานศึกษา ทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพิ่มขึ้น และสัดส่วนการมีส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษา
ของภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคีเครือข่ายเมื่อเทียบกับรัฐ จำแนกตามระดับการศึกษาสูงขึ้น เป็นต้น 

๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของ
ผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มี กฎหมาย กฎ ระเบียบ              
และระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษาที่เอื้อและสนองตอบคุณลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน ความต้องการกำลัง
แรงงานและสภาพปัญหาที่แท้จริงของประเทศ มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรรงบประมาณผ่านด้านอุปสงค์                  
และอุปทานในสัดส่วนที่เหมาะสม เป็นต้น 

๖.๕ ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม สร้างขวัญ
กำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดที ่สำคัญ เช่น สถานศึกษาที ่มีครูเพียงพอ                
ต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ผู้ประกอบการที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอน
เพ่ิมข้ึน และสถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษาทำหน้าที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพิ่มข้ึน เป็นต้น 

โดยกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพ     
การบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับ
ระบบการเงินเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา และมีแผนงาน
และโครงการสำคัญ เช่น โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โครงการพัฒนาระบบจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการศึกษา และโครงกรทดลองนำร่องระบบการจัดสรรเงินผ่านด้านอุปสงค์และอุปทาน เป็นต้น 

ㆍ การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ สู่การปฏิบัติขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยสำคัญหลายประการ ประกอบด้วย สาระของแผนการศึกษาแห่งชาติที่มีความชัดเจน ครบถ้วน และครอบคลุม       
ทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกระดับการศึกษา การมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาแผนการศึกษาแห่งชาติ ของผู้ เกี่ยวข้อง
ทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติ ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสาธารณชน การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์          
แก่ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนเพื่อสร้างความตระหนักในความสำคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ การสร้างความรู้               
ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการศึกษาแห่งชาติ และการนำแผนการศึกษาแห่งชาติ สู ่การปฏิบัติที ่ชัดเจนแก่ผู ้ปฏิบัติ                 
ทุกระดับ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของชาติ 



69 
 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

ㆍ แนวทางการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
ประกอบด้วย ๑) การสร้างความรู้ความเข้าใจให้ทุกภาคส่วนได้ตระหนักถึงความสำคัญและพร้อมเข้าร่วม

ในการผลักดันแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ การสร้างความเข้าใจกับหน่วยงานองค์กร และภาคีทุกภาคส่วน      
ถึงวิสัยทัศน์และเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติ ๒) การสร้างความเชื่อมโยงระหว่ างแผนการศึกษาแห่งชาติ            
พ.ศ.๒๕๖0-๒๕๗๙ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปีนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาการศึกษาระยะ : ปี แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงาน โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และหน่วยงาน                        
ที่เกี่ยวข้องร่วมจัดทำและติดตามประเมินผลแผนดังกล่าว ๓) การปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายต่าง ๆ ให้เอื้อต่อ
การขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาในระดับต่าง ๆ และ ๔) การสร้างช่องทางให้ประชาสังคมมีโอกาสแสดงความคิดเห็น
และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างกว้างขวาง ทั้งระดับนโยบายและระดับพ้ืนที ่

ㆍการดำเนินการการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖0-๒๕๗๙ ได้เสนอรายละเอียดการดำเนินการขับเคลื่อนสู่การ

ปฏิบัติ โดยได้ระบุบทบาทของหน่วยงานในระดับต่าง ๆ อาทิ หน่วยงานส่วนกลางซึ่งประกอบด้วย กระทรวงศึกษาธิการ 
หน่วยงานในกระทรวงศึกษาธิการ เช่น สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สำนักงานส่งเสริม
การศ ึกษานอกระบบและการศ ึ กษาตามอ ั ธยาศ ัย  สำน ักงานเลขาธ ิการค ุ ร ุ สภา และหน ่ วยงาน อ่ื น                                          
นอกกระทรวงศึกษาธิการที่รับผิดชอบจัดการศึกษา เป็นต้น ส่วนระดับภูมิภาค ประกอบด้วย สำนักงานศึกษาธิการภาค 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นต้น รวมทั้งระดับสถานศึกษาและระดับห้องเรียน                
โดยได้กำหนดแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานทั้ง๖ ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานในแต่ละระดับอย่างชัดเจน               
ซึ่งจะทำให้การดำเนินงานตามแผน เป็นไปอย่างสอดคล้อง รองรับในกรอบทิศทางเดียวกัน และการจัดการศึกษา    
เป็นไปตามยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงเวลาที่กำหนด 

ㆍ การติดตามประเมินผลแผนการศึกษาแห่งชาติ 
แนวคิดและหลักการติดตามประเมินผล เป็นการติดตามประเมินผลที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กับการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน ทั้งการประเมินผลผลิตผลลัพธ์ และผลกระทบ โดยแต่ละหน่วยงาน
ประเมินการดำเนินงานของตนควบคู่ไปกับการให้หน่วยงานกลางประเมิน  มีหลัก เกณฑ์การติดตามและประเมินผล
ตัวชี้วัดที่ชัดเจน โปร่งใสมีมาตรฐาน และถูกต้องตามหลักวิชาการแนวทางการติดตามประเมินผลแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ประกอบด้วย ๑) การประเมินบริบทก่อนเริ่มโครงกร ประเมินระหว่างดำเนินงาน และประเมินหลังการดำเนินงาน              
ตามแผนเสร็จสิ้น ๒) วางระบบการประเมินระดับกระทรวง ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค จังหวัด และเขตพื้นที่เพื่อเชื่อมโยง
แผนปฏิบัติการแต่ละระดับกับแผนการศึกษาแห่งชาติ ๓ ) ส่งเสริมให้เกิดการประสานความร่วมมือระหว่าง
กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา ด้านงบประมาณ และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง                      
ทั ้งในส่วนกลางและในพื้นที่ เพื ่อให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ๔ ) จัดให้หน่วยงาน                 
หรือองค์กรที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นกลางเป็นผู้ประเมิน ๕) จัดเวทีสาธารณะเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้แสดงความคิดเห็น 
และ ๖) นำเสนอผลการติดตามและประเมินผลแผนการศึกษาแห่งชาติให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้รับทราบ 
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2.5 แผนปฏิบัติราชการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566-2570                  
      (แผนระดับ 3)  
 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการศึกษาเพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมายผู้เรียนไดร้ับ
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็งของประเทศ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ในระยะเวลา  
5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
 “ผู ้เรียนมีความรู ้ และสมรรถนะที่จำเป็น มีความสุข  และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ           
เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” 

พันธกิจ  
 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษท่ี 21 
 2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง           
ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
 3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และสถานศึกษาสามารถ
จัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
 4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและ
เท่าเทียม 
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 

เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ            
มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
   2. ผู ้เร ียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ได้ร ับโอกาสทางการศึกษาที ่เสมอภาค มีคุณภาพ                      
ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้ไดร้ับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม                  
9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์             
การคุกคามในชีว ิตและทรัพย์ส ิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัต ิใหม่ โรคอุบัต ิซ้ำ  
และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
 5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 
 6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 7. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการ               
ที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
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กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่            
ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและ
ทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 
 2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ 
โรคอุบัติซ้ำ 
 3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี ่ยวข้อง เพื่อความปลอดภัย               
ของผู้เรียน 
 ตัวช้ีวัด 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1 ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้          

ความเข้าใจ และทักษะเพ่ือรับมือ
กับภัยคุกคามรูปแบบใหม่                    
ทุกรูปแบบ และทุกประเภท 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 สพฐ./
สพท./รร. 

2 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมี       
การประเมินความเสี่ยง และมีแผน/
มาตรการ กิจกรรมในการสร้าง
ความตระหนักรู้ (Safety 
Awareness) หรือทักษะในการ
รับมือด้านความปลอดภัย (Safety 
Action) ทุกรูปแบบ และ                
มีการดำเนินการตามแผน                        
อย่างเป็นระบบ 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 สพฐ./
สพท. 

 แนวทางการพัฒนา 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน                  

ที่รับผิดชอบ 
1 สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ที่มีผลกระทบ 

ต่อความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพ่ือสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไป 
ได้อย่างถูกต้อง 

สพฐ. (ศป.สพฐ. ,  
สวก.) / สพท. / 
รร. 

2 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยทั้ง 9 รูปแบบ และพร้อมปรับตัว 
ต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปิดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ครู เพื่อสื่อสารกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง รวมถึงการใช้  
Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก เพ่ือสามารถคาดการณ์ภัยที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ที่ผู้เรียน 

สพฐ. (ศป.สพฐ. , 
สอ.) / สพท. / 
รร. 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน                  

ที่รับผิดชอบ 
อาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการเชื่อมโยงฐานข้อมูลทั้งหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงาน
ภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที  

3 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยสำหรับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  
โดยการ สนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือให้อาคารเรียนอาคารประกอบ
ของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริม และประสานการสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา                      
และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยกับผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

สพฐ. (สนผ. , 
สอ.) / สพท. / 
รร. 

4 ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
ที่เก่ียวข้อง เช่น กระทรวงมหาดไทย , กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด เป็นต้นเพ่ือเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน  
ให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว 

สพฐ. (ศป.สพฐ. , 
สอ.) / สพท. 

5 ส่งเสริมให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจัดการ 
ด้านความปลอดภัย ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
รวมถึงแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องสำหรับการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP) 
และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมให้เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ 

สพฐ. (ศป.สพฐ. , 
สอ.) 

6 ผลักดันให้เกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมาตรการระดับประเทศ 
เพ่ือสนับสนุนความปลอดภัยให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

สพฐ. (สน.) 

7 จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อม                      
ในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผู้เรียน                 
อาจต้องเผชิญและมีแผน/มาตรการในการรับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดขึ้นได้
ในวิถีชีวิตใหม่ เพื่อให้สถานศึกษาเป็นพ้ืนที่ปลอดภัย 

สพฐ. / สพท. 

 
กลยุทธ์ที่ 2  เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบการศึกษา   
ภาคบังคับ 
 2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
 4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ    
 5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้ไดร้ับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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 ตัวช้ีวัด 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1 อัตราการเข้าเรียนสุทธิ 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา     
ขั้นพ้ืนฐาน 

ร้อยละ 70 70 70 70 70 สพฐ. 

2 ร้อยละของเด็กออกกลางคัน  
เด็กตกหล่น กลับเข้าสู่ระบบ
การศึกษา หรือได้รับ
การศึกษาด้วยรูปแบบ                    
ที่เหมาะสม 

ร้อยละ 80 85 90 93 95 สพฐ./
สพท./

รร. 

3 จำนวนของผู้เรียน                 
ที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส  
ได้รับการศึกษาที่เหมาะสม 
ตามความจำเป็นและ
ศักยภาพ 

คน ไม่น้อย
กว่า 

2,000,
000  
คน/ปี 

 

ไม่น้อย
กว่า 

2,000,
000 
คน/ปี 

 

ไม่น้อย
กว่า 

2,000,
000 
คน/ปี 

 

ไม่น้อย
กว่า 

2,000,
000 
คน/ปี 

 

ไม่น้อย
กว่า 

2,000,
000 
คน/ปี 

 

สพฐ./
สพท./

รร. 

4 จำนวนของผู้เรียนที่เป็น             
ผู้มีความสามารถพิเศษ 
ได้รับการส่งเสริมศักยภาพ       
ที่เหมาะสม 

คน ไม่น้อย
กว่า 

20,000  
คน/ปี 

ไม่น้อย
กว่า 

20,000  
คน/ปี 

ไม่น้อย
กว่า 

20,000  
คน/ปี 

ไม่น้อย
กว่า 

20,000  
คน/ปี 

ไม่น้อย
กว่า 

20,000  
คน/ปี 

สพฐ./
สพท./

รร. 

5 ร้อยละของสถานศึกษา 
มีการนำข้อมูลสารสนเทศ 
มาใช้ในการรับและ
ให้บริการการศึกษา               
รวมถึงการส่งต่อผู้เรียน
ระดับปฐมวัย และการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานอย่างเป็นระบบ 

ร้อยละ 90 93 95 98 100 สพฐ./
สพท. 

6 ร้อยละของสถานศึกษา                
ที่จัดการศึกษาในรูปแบบ                  
ที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
ผู้เรียน  

ร้อยละ 70 75 80 80 80 สพฐ./
สพท. 
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 แนวทางการพัฒนา 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน                 

ที่รับผิดชอบ 
• การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เป็นรายบุคคล เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการ 
และเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง เพ่ือดูแลและป้องกันไม่ให้ผู้เรียน
ออกจากระบบการศึกษา 

สพฐ. (สนผ.) 
 

2 ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

สพฐ. (สนก. , สนผ. ,
สอ.) / สพท. / รร. 

3 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาส 
ทางการศึกษา ให้ผู้เรียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

สพฐ. (สทร. , สนผ.) / 
สพท. / รร.  

4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยบุคคล ครอบครัว  
(Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ                        
และสถานประกอบการในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

สพฐ. (สนผ.) / สพท.  

5 พัฒนาระบบแพลตฟอร์มในการส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเรียน เพื่อช่วยเหลือ 
เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษา 
ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

สพฐ. (สนผ.)  

6 กำหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนักเรียนให้ได้รับการศึกษา                 
ในระดับท่ีสูงขึ้น หรือมีทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต 

สพฐ. (สนผ. , 
ศป.สพฐ.) 

7 พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก  
สื่อบริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการ                             
วัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการ 

สพฐ. (สศศ.) 

• ดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน 
8 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนา                          

เต็มตามศักยภาพ 
สพฐ. (สบว. , สวก.) /
สพท. / รร. 

9 สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning)                       
ที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึง
การศึกษา การเรียนรู้ และมีพ้ืนฐานการประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพ                         
อย่างเท่าเทียม 

สพฐ. (สทร. , สวก. , 
สนผ. , สพก.จชต.) /
สพท. / รร. 

10 ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะ
ชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจำเป็น                   
สามารถพ่ึงตนเองได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

สพฐ. (สศศ.) 

11 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการ
อย่างยั่งยืน 

สพฐ. (สศศ.) / สพท. / 
รร. 

12 จัดสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะสำหรับผู้เรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา 
 

สพฐ. (สนผ.) 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน                 

ที่รับผิดชอบ 
• เพิ่มโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพื้นที่ 

13 จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จำเป็น รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากร  
แก่สถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ พื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร และพ้ืนที่เกาะ  
เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 

สพฐ. (สนผ.) / สพท. 

14 พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand 
Alone) ให้สามารถเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้กับประชากรวัยเรียน            
และผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ  

สพฐ. (สนก.) / สพท. / 
รร. 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย 
   2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ  
   3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับ
ศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21   
 4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 
 5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งย ืน (Sustainable Development Goals : SDGs)               
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 6. สถานศึกษา สามารถจัดการเร ียนรู ้เช ิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผล                        
เพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที ่หลากหลาย ยืดหยุ ่นตอบสนองต่อ                
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  
 ตัวช้ีวัด 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายปี 2570 
ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1 ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนา                  

ให้มีสมรรถนะ และทักษะที่จำเป็น                   
ในศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 สพฐ./
สพท./

รร. 
2 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด                     

ที่สามารถจัดการเรียนการสอน                 
หรือจัดกิจกรรม  เพ่ือส่งเสริมพหุปัญญา
ของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือคัดกรอง/
สำรวจแวว/วัดความสามารถความถนัด
ของผู้เรียน 

ร้อยละ 30 35 40 50 60 สพฐ./
สพท. 

3 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด                   
ที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจ
ของผู้เรียน 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 สพฐ./
สพท. 
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายปี 2570 
ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 
4 ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)         
และมีการวัดและประเมินผล                
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment For Learning)                
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริม        
การเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 สพฐ./
สพท. 

5 ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยในสังกัด                     
มีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 สพฐ./
สพท./

รร. 
 แนวทางการพัฒนา 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน                         

ที่รับผิดชอบ 
• คุณภาพผู้เรียน 

1 จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา 

สพฐ. (สวก. , สบว.) / 
สพท. / รร. 

2 ส่งเสริมให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียน                 
มีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน 
เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น การปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมนำพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 

สพฐ. (ทุกสำนัก) / 
สพท. / รร. 

3 พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือ                 
คัดกรอง /สำรวจแวว /วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้                       
ที่หลากหลายตอบสนองความแตกต่างทางพหุปัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบ  
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม คำนึงถึง                
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน
ให้เต็มตามศักยภาพ  

สพฐ. (สวก.) / สพท. / 
รร. 

4 จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความถนัดและ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ ให้สอดคล้องกับบริบท
พ้ืนที่ ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

สพฐ. (สวก.) / สพท. / 
รร. 

5 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดข้ันสูง 
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ                 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ                 
มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 

สพฐ. (สวก.) / สพท. / 
รร. 

6 ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่นำไปสู่ Digital Life 
& Learning  

สพฐ. (สทร.) / สพท. /  
รร. 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน                         

ที่รับผิดชอบ 
7 ส่งเสริมให้นักเรียนนำความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจำวันและหารายได้

ระหว่างเรียน  
สพฐ. (สอ.) / สพท. / 
รร. 

8 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม  

สพฐ. (สนก.) / สพท. / 
รร. 

• คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
9 ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์

นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น  
สพฐ. (สวก. สนก.) 
สพท. รร. 

10 ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ 
อย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 

สพฐ. (สพร.ศบศ.) 
สพท. รร. 

11 พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ                       
แบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ (Online Training)                             
การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น 

สพฐ. (สทศ.) สพท. 
 

• หลักสูตรและอ่ืน ๆ 
12 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                   

และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education, 
Competency Building, Creative Education   

สพฐ. (สวก.) / สพท. / 
รร. 

13 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ 

สพฐ. (สวก.) / สพท. / 
รร. 

14 พัฒนาระบบคลังข้อสอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน                     
เพ่ือให้บริการแก่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์ 

สพฐ. (สทศ.) / สพท. / 
รร. 

15 พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 

สพฐ. (สนก.) / สพท. / 
รร. 

16 พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมิน           
และพัฒนาผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 
สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

สพฐ. (สทร.) 
 

17 บูรณาการการศึกษาเพ่ือการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ                
หรือการมีงานทำตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 

สพฐ. (สวก.) / สพท. / 
รร. 

18 สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ ปฐมวัย การศึกษา
พิเศษ การศึกษาตามอัธยาศัย ให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ สนับสนุนการพัฒนา
ระบบและกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู                  
และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 

สพฐ. (สพร.) / สพท. / 
รร. 

19 ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC)                         
เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 

สพฐ. (ศบศ.) 
สพท. รร. 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน                         

ที่รับผิดชอบ 
20 พัฒนาศึกษานิเทศก์ รูปแบบ วิธีการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก                  

(Active Learning) เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21   
สพฐ. (ศนฐ.) 
ศบศ. สนับสนุน 

21 พัฒนาศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา
และการพัฒนางานวิชาการ ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสอดคล้องกับ
ลักษณะงานและวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง      

สพฐ. (ศนฐ.) 
ศบศ. สนับสนุน 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา  มีการนำระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหาร
จัดการที่ได้มาตรฐาน 
 3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการจัดสรร
ทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 4. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา  มีการส่งเสริม             
การมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
 5. สถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนคุณภาพได้รับ                  
การพัฒนาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 
 ตัวช้ีวัด 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1 ร้อยละของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา และสถานศึกษา ที่ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมกับชุมชน/หน่วยงาน/
องค์กร/บุคคลภายนอก ในการบริหาร
จัดการ และการให้บริการการศึกษา 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 สพฐ./
สพท. 

2 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน มีการพัฒนาบริหารจัดการ 
และการให้บริการการศึกษา                     
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 สพฐ./
สพท. 

3 ร้อยละของสถานศึกษา                      
ที่มีผลการประกันคุณภาพภายใน
ระดับดีเลิศขึ้นไป  

ร้อยละ 76 77 78 79 80 สพฐ./
สพท. 

4 ร้อยละของโรงเรียนคุณภาพ                  
ที่มีการบริหารจัดการและ                      
การใช้ทรัพยากรร่วมกันได้สำเร็จ                
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 สพฐ./
สพท. 
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 แนวทางการพัฒนา 

ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน                        

ที่รับผิดชอบ 
• สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
1 พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดับให้มีระบบข้อมูลจัดการและรายงาน  

(ปพ. Online/ระบบรายงานผลต่อ พระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก/
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล/ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษา/สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐาน (นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ์)/                      
ด้านบุคลากร) และการให้บริการอ่ืน ๆ 

สพฐ. (สนผ. , สทร. , 
สพร. , สทศ. , สน.) /
สพท. / รร.  

2 พัฒนาระบบพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้ง สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (การให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากร
ให้มีทักษะพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี การใช้โครงข่ายอินเทอร์เน็ต การใช้อุปกรณ์              
ด้าน ICT และการพัฒนา Software) อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

สพฐ. (สทร. , สนผ.) 

3 สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพ้ืนฐานที่ดี 
สำหรับสถานศึกษาให้เป็นระบบเดียวเพ่ือลดภาระงานครู ลดความซ้ำซ้อนของ
ระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล 

สพฐ. (สทร. , สนผ.) / 
สพท. / รร. 

4 จัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่อความต้องการ 
ของการดำเนินงาน สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/สถานศึกษาให้ครบถ้วน 
โดยวิธีการสนับสนุนจากส่วนราชการและภาคีเครือข่าย เพื่อรองรับการทำงาน  
และการจัดการเรียนการสอน 

สพฐ. (สทร.) 

5 ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับการดำเนินงานที่เกี่ยวกับ           
การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

สพฐ. (สน. , สทร. , 
สนผ.) 

• สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา                       
มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 

6 จัดสรรงบประมาณท่ีสอดคล้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษา 
ที่เกิดขึ้น โดยจัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 

สพฐ. (สนผ.)  

7 ปรับเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวผู้เรียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน  สพฐ. (สนผ. , สวก.) 
8 ปรับจำนวนเงินขั้นต้นและจัดสรรให้แก่สถานศึกษาเพ่ือการจัดการศึกษาให้เหมาะสม 

กับสภาพปัจจุบัน 
สพฐ. (สนผ.) 

• สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา                                  
มีการบริหารงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

9 ปรับโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่นทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลง  สพฐ. (กพร.) 
10 ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิธีการให้มีการกระจายอำนาจการบริหารงานบุคคล สพฐ. (สน. , สพร.) 
11 จัดกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน                            

ทั้งข้าราชการพลเรือนสามัญ/ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                      
สพฐ. (สพร.) 
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ที ่ แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน                        

ที่รับผิดชอบ 
และสายสนับสนุน เช่น พนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างรายปี (ครูอัตราจ้าง , 
นักการภารโรง , ธุรการโรงเรียน , พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ) และอ่ืน ๆ  

12 เสริมสร้างขวัญกำลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากร 

สพฐ. (สพร.) / สพท. / 
รร. 

13 พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี 
ที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน 

สพฐ. (สทร. , สพร. ,  
ศบศ.) 

14 พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

สพฐ. (สพร. , สนก.) / 
สพท. 

• สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา                    
มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

15 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาท้ังในและนอกสังกัด เพ่ือบูรณาการ               
การใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้                            
ได้อย่างมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน 

สพฐ. (สนผ. , สอ. , 
สคส.) / สพท. / รร. 

16 ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการ
ทางภาษี บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก) 

สพฐ. (สคส. , สพร. , 
สอ.) / สพท. / รร. 

17 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษา 
จากภาคส่วนต่าง ๆ 

สพฐ. (สตผ.) / สพท. / 
รร. 

18 บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/ 
Data Catalog) ทั้งในและนอกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สพฐ. (สทร. , สนผ.) 

• สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 
19 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ ให้ได้รับการพัฒนา                 

การจัดการศึกษาที่เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่ 
สพฐ. (สพก.จชต.) / 
สพท. ในพ้ืนที่ 

20 บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคส่วนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ในการจัดการศึกษา 

สพฐ. (ทุกสำนัก) / 
สพท. / รร. 

21 ขยายผลนวัตกรรมที่ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาจากพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา                   
สู่พื้นที่อ่ืน ๆ 

สพฐ. (สบน. , สนก.)  

• สถานศึกษาอ่ืน ๆ 
22 พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  

โดยเฉพาะโรงเรียนคุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที่สามารถ                     
ดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) สถานศึกษาตามโครงการพระราชดำริ 

สพฐ. (สบน. , สนก. , 
สทศ.) / สพท. / รร. 
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2.6 แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ พ.ศ. 2566-2570 (แผนระดับ 3)  
 เป้าหมายการพัฒนา “นครแห่งชีวิตและความม่ังคั่ง” 
 ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามเป้าหมายการพัฒนา 
 ๑. เศรษฐกิจสมดุล ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และประชากรมีรายได้ 

๒. สังคมน่าอยู่ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูและคงอยู่อย่างยั่งยืน 

 ประเด็นการพัฒนา 
 ประเด็นการพัฒนาที่ ๑ การส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยว เน้นคุณค่าที่สามารถปรับตัวตามสถานการณ์                     
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจท้องถิ่น 
  วัตถุประสงค์  

๑. เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกทางการท่องเที่ยว 
2. เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางด้านการท่องเที่ยว สินค้า และบริการ 
๓. เพ่ือสร้างการเชื่อมโยงของธุรกิจการท่องเที่ยวสู่ชุมชนและท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนา  
๑. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกทางการท่องเที่ยวและ

บริการ 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว สินค้า และบริการ 
๓. ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวในชุมชนและท้องถิ่น เชื่อมโยงสู่ระดับสากล 
๔. ส่งเสริมและพัฒนาการประชาสัมพันธ์และการตลาดทางการท่องเที่ยวและบริการ 
แผนงาน  
แผนงานที่ ๑ การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกทางการ

ท่องเที่ยวและบริการ 
แผนงานที่ 6 การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ผู้ประกอบการ และกิจกรรมการท่องเที่ยว สินค้าและ

บริการ 
แผนงานที่ 3 การส่งเสริมและพัฒนาการประชาสัมพันธ์และการตลาดทางการท่องเที่ยวและบริการ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๒ การขับเคลื ่อนเกษตรเพิ ่มมูลค่า เกษตรแปรรูปมูลค่าสูง และนวัตกรรมอาหาร                  
แห่งอนาคตภายใต้ BCG Model 

 วัตถุประสงค์  
๑. ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพ ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
๒. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรและผู้ประกอบการ 
๓. พัฒนาสินค้า/ผลิตภัณฑ์เกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารให้มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน 
แนวทางการพัฒนา  
๑. เพิ ่มประสิทธิภาพการผลิตเกษตรปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูงให้มี

มาตรฐาน 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพเกษตรกร ผู้ประกอบการ และสถาบันเกษตรกรให้มีความสามารถ        

ในเชิงธุรกิจ 
๓. ส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับการผลิตและการประกอบธุรกิจ

ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจใหม่ (BCG Model) 
๔. ขับเคลื่อนและพัฒนาการเกษตรในพื้นที่โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
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๕. ส่งเสริมและเชื่อมโยงการประชาสัมพันธ์และการตลาดทางการเกษตร 
๖. พัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐาน และสิ่งอำนวยความสะดวกทางการเกษตร 
แผนงาน   
แผนงานที่ ๑ การส่งเสริมเกษตรเพ่ิมมูลค่า 
แผนงานที่ ๒ การส่งเสริมเกษตรแปรรูปมูลค่าสูงและนวัตกรรมอาหารแห่งอนาคต ภายใต้ BCG 

Model 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การยกระดับการค้าการลงทุนบนฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy)

นวัตกรรม (Innovation) และการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 
วัตถุประสงค์  
๑. เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมเป้าหมายของจังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ อุตสาหกรรม MICE และธุรกิจสุขภาพ ให้มีศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล 
๒. เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของผู้ประกอบการด้วยการพัฒนาระบบนิเวศ Ecosystem ให้เอื ้อต่อ             

การประกอบธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 
๓. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการนำความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ในการประกอบ

ธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรม 
แนวทางการพัฒนา  
1. สร้างมูลค่าเพ่ิมในอุตสาหกรรมเป้าหมายด้วยนวัตกรรมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
๒. ส่งเสริมการดำเนินธุรกิจบนฐานนวัตกรรมเชื่อมโยงกับภูมิปัญญาและอัตลักษณ์ของท้องถิ่น 
๓. สร้างระบบนิเวศและกลไกในการผลักดันให้เกิดธุรกิจและผู้ประกอบการใหม่ 
แผนงาน  
แผนงานที่ ๑ พัฒนาและยกระดับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
แผนงานที่ 6 การพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการและบุคลากรในภาคธุรกิจ 
แผนงานที่ ๓ การพัฒนาระบบนิเวศและกลไกการผลักดันการค้าการลงทุนในพ้ืนที่ 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๔ การจัดการเชิงรุกในปัญหาฝุ่นควัน (PM ๒.๕) และการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม 

 วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือจัดการปัญหาฝุ่นควัน (PM 2.5) เชิงรุกแบบบูรณาการ 
๒. เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการใช้ประโยชน์และแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. เพื่อการสร้างจิตสำนึกสาธารณะ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 
๔. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการของเสียและพลังงาน 
แนวทางการพัฒนา  
๑. การสร้างความตระหนักรู้ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้กับประชาชน 
2. รักษาและเพิ่มพื้นที่สีเขียว ส่งเสริมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสู่ความยั่งยืน

ระดับท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริมเมืองสิ่งแวดล้อมยั่งยืนรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
๔. อนุรักษ์พันธุกรรมพืชและพัฒนาชนบทเชิงพ้ืนที่ ประยุกต์ตามแนวพระราชดำริ 
5. บริหารจัดการทรัพยากรน้ำในพ้ืนที่อย่างมีธรรมาภิบาล 
๖. จัดทำแผนและขับเคลื่อนแผนชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตามบริบทเชิงพื้นที่ 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการสร้างระบบข้อมูลและพัฒนากลไกการขับเคลื่อนแผนแบบบูรณาการในระดับพื้นที่ 
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๗. เสริมสร้างรายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน ขับเคลื่อนปรับเปลี่ยนพืชเชิงเดี่ยวไปเป็นพืช
เศรษฐกิจสีเขียว โดยประยุกต์ใช้ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืนเพิ่มข้ึน 

8. พัฒนาองค์ความรู ้ด ้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมเพื ่อพัฒนาสู ่นวัตกรรมให้เกิด             
การเปลี่ยนแปลง 

แผนงาน  
แผนงานที่ ๑ การแก้ไขปัญหาฝุ่นควัน (PM 2.5) เชิงรุกแบบบูรณาการ 
แผนงานที่ 6 การอนุรักษ์ พัฒนา และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม 

ประเด็นการพัฒนาที่ ๕ การเสริมสร้างสังคมคุณภาพ เมืองน่าอยู่มีความปลอดภัย เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชน 

 วัตถุประสงค์  
๑. เพื่อส่งเสริมสังคมคุณภาพ พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกช่วงวัย กลุ่มเปราะบาง และรองรับสังคม

สูงวัยอย่างมีคุณภาพ 
๒. เพ่ือสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม 
๓. เพ่ือส่งเสริมและขับเคลื่อนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และพระราชปณิธาน 
๔. เพื่อเสริมสร้งชุมชนเข้มแข็ง สังคมเมืองปลอดภัยและสงบสุข 
๕. เพื่อส่งเสริมความมั่นคง และสงบสุขพื้นท่ีชายแดน 
แนวทางการพัฒนา  
๑. พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกช่วงวัย กลุ่มเปราะบาง และรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 
๒. ลดความเหลื่อมล้ำของสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
๓. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยใช้กลไกประชารัฐ 
4. เพิ่มประสิทธิภาพด้านความมั่นคงภายใน มุ่งเน้นการบูรณาการความร่วมมือของทุกภาคส่วน       

เพ่ือรับมือกับปัญหาภัยคุกคามด้านความมั่นคงทุกรูปแบบ 
5. เพิ่มประสิทธิภาพและความพร้อมด้านความมั่นคงตามแนวชายแดน 
๖. เพิ่มประสิทธิภาพและเตรียมความพร้อมเพื่อป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และความปลอดภัย

ทางถนนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
แผนงาน  
แผนงานที่ ๑ พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกช่วงวัย กลุ่มเปราะบาง และรองรับสังคมสูงวัยอย่างมี

คุณภาพ 
แผนงานที่ 6 ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และขับเคลื่อนโครงการ        

อันเนื่องมาจากพระราชดำริ และพระราชปณิธาน 
แผนงานที ่ ๓ เพิ ่มประสิทธิภาพด้านความมั ่นคงภายใน และมั ่นคงชายแดน โดยบูรณาการ           

ความร่วมมือทกุภาคส่วน รองรับปัญหาภัยคุกคามด้านความมั่นคงทุกรูปแบบ 
แผนงานที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภาพและเตรียมความพร้อมเพื่อป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและ      

ความปลอดภัยทางถนนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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2.7 กฎหมาย/นโยบายทีเ่กี่ยวข้อง  
      2.7.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
 บทบัญญัติด้านการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

หมวด 4 หน้าที่ของปวงชนชาวไทย 
มาตรา 50 บุคคลมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้... 
....(4) เข้ารับการศึกษาอบรมในการศึกษาภาคบังคับ 
บทหลักในหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ 
มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ

การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา ตามวรรคหนึ่ง เพื่อพัฒนาร่างกาย 

จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย 

รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง 1 รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษา       
ทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที ่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพ                      
ได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผน    
การศึกษาแห่งชาติและการดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 

การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัด   
ของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามวรรคสาม 
รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนัดของตน 

ให้จัดตั ้งกองทุนเพื ่อใช้ในการช่วยเหลือผู ้ขาดแลนทุนทรัพย์เพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำ ในการศึกษาและ                  
เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณ ให้แก่กองทุนหรือใช้มาตรการหรือ
กลไกทางภาษีรวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้ากองทุนได้รับประโยชน์ในการลดหย่อนภาษีด้วย ทั้งนี้ตามที่กฎหมาย
บัญญัติ ซึ่งกฎหมายดังกล่าว อย่างน้อยต้องกำหนดให้การบริหารจัดการกองทุนเป็นอิสระและกำหนดให้มีการใช้จ่าย
เงินกองทุน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 

หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ 
มาตรา 258 ให้ดำเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่าง ๆ ให้เกิดผล ดังต่อไปนี้ 
จ. ด้านการศึกษา 

(1) ให้สามารถเริ่มดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา ตามมาตร า 54 
วรรคสอง เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย 

(2) ให้ดำเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนตามมาตรา 54 วรรคหก ให้แล้วเสร็จ ภายในหนึ่งปีนับแต่
วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญนี้ 

(3) ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณ
ของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพ
ในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

(4) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุง
โครงสร้างของหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกับทั้งในระดับชาติและระดับพื้นท่ี 
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มาตรา 261 ในการปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษา ให้มีคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระคณะหนึ่ง
ที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งดำเนินการศึกษาและจัดทำข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีดำเนินการต่อไป ให้คณะรัฐมนตรีแต่งตั้งคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งให้แล้วเสร็จ
ภายในหกสิบวันนับแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญนี้ และให้คณะกรรมการดำเนินการศึกษาและจัดทำข้อเสนอแนะและ
ร่างกฎหมายให้แล้วเสร็จ และเสนอต่อคณะรัฐมนตรีภายในสองปีนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
      2.7.2 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) มีทั้งหมด 17 เป้าหมาย (Goals) 
ภายใต้หนึ่งเป้าหมายจะประกอบไปด้วยเป้าหมายย่อย ๆ ที่เรียกว่า เป้าประสงค์ (Targets) ซึ่งมีจำนวนทั้งหมด 169 
เป้าประสงค์ และพัฒนา ตัวชี้วัด ( Indicators) จำนวน 232 ตัวชี้วัด (ทั้งหมด 244 ตัวชี้วัดแต่มีตัวที่ซ้ำ 12 ตัว)        
เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของเป้าประสงค์ดังกล่าว 
 เป้าหมายทั้ง 17 เป้าหมายประกอบด้วย 

• เป้าหมายที่ 1 : ขจัดความยากจนทกุรูปแบบในทุกพ้ืนที่ 
• เป้าหมายที่ 2 : ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและส่งเสริม

เกษตรกรรมที่ยั่งยืน 
• เป้าหมายที่ 3 : สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสำหรับทุกคนในทุกวัย 
• เป้าหมายที่ 4 : สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที ่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม          

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
• เป้าหมายที่ 5 : บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมอำนาจให้แก่สตรีและเด็กหญิง  
• เป้าหมายที่ 6 : สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ำและสุขอนามัยสำหรับทุกคนและมีการบริหาร

จัดการที่ยั่งยนื 
• เป้าหมายที่ 7 : สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคาท่ีย่อมเยา 
• เป้าหมายที่ 8 : ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่          

มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน 
• เป้าหมายที่ 9 : สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุม    

และยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
• เป้าหมายที่ 10 : ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
• เป้าหมายที่ 11 : ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทาน                

และยั่งยืน  
• เป้าหมายที่ 12 : สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
• เป้าหมายที่ 13 : ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ       

ที่เกิดขึ้น 
• เป้าหมายที่ 14 : อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน      

เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
• เป้าหมายที่ 15 : ปกป้อง ฟื ้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั ่งยืน จัดการป่าไม้                  

อย่างยั ่งยืนต่อสู ้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื ่อมโทรมของที ่ด ินและฟื ้นสภาพดิน                
และหยุดยั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

• เป้าหมายที ่ 16 : ส่งเสริมสังคมที ่สงบสุขและครอบคลุมเพื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึง                  
ความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 
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• เป้าหมายที่ 17 : เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลก
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ข้อควรรู้ที่สำคัญ 6 ประการ 
ประการแรก – เป้าหมายการพัฒนาทั้ง 17 ข้อ สะท้อน ‘3 เสาหลักของมิติความยั่งยืน’ (Three Pillars of 

Sustainability) คือ มิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม บวกกับอีก 2 มิติ คือ มิติด้านสันติภาพและสถาบัน      
และมิติด้านหุ้นส่วนการพัฒนา ที่เชื่อมร้อยทุกมิติของความยั่งยืนไว้ด้วยกัน รวมเป็น 5 มิติ องค์การสหประชาชาติ     
แบ่งเป้าหมาย 17 ข้อ ออกเป็น 5 กลุ่ม (เรียกว่า 5 Ps) ประกอบด้วย 

• People (มิติด้านสังคม): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 1 ถึง เป้าหมายที่ 5 
• Prosperity (มิติด้านเศรษฐกิจ): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 7 ถึง เป้าหมายที่ 11 
• Planet (มิติด้านสิ่งแวดล้อม): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 6 เป้าหมายที่ 12 ถึง เป้าหมายที่ 15 
• Peace (มิติด้านสันติภาพและสถาบัน): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 16 
• Partnership (มิติด้านหุ้นส่วนการพัฒนา): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 17 
ประการที่สอง – เนื้อหาของ SDGs ไม่ได้อยู่ที่ระดับเป้าหมาย (Goals) แต่อยู่ที่ระดับเป้าประสงค์ (Targets) 

เป้าประสงค์เหล่านี้บอกถึงลักษณะของสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในโลกท่ีบรรลุ SDGs ได้สำเร็จ มีนัยยะท่ีบอกถึง
ฉากทัศน์ในฝัน ถึงว ิส ัยทัศน์ของการพัฒนาที ่นำเสนออยู ่ในวาระการพัฒนา 2030 (Agenda 2030) ฉะนั้น          
หากต้องการทราบว่า SDGs ครอบคลุมเรื่องใดบ้างต้องพิจารณาที่ระดับเป้าประสงค์ 

ประการที่สาม – ตัวชี้วัด 232 ตัวนั้นเป็นตัวชี้วัดที่ออกแบบมาเพ่ือใช้ในการติดตามความก้าวหน้าในระดับโลก 
ซึ่งอาจไม่สามารถนำมาใช้ในระดับประเทศได้อย่างเหมาะสมทั้งหมด และการเลือกใช้ตัวชี้วัดแต่ละตัวนั้นก็เพื่อให้
สามารถสะท้อนสาระสำคัญของเป้าหมาย แต่อาจไม่ได้ครอบคลุมทุกมิติที่ระบุไว้ในเป้าประสงค์ ดังนั้น แต่ละประเทศ
จะต้องกลับมาพัฒนาตัวชี้วัดระดับประเทศและระดับท้องถิ่นเพื่อให้ SDGs สามารถใช้ประโยชน์ได้จริงในระดับพื้นที่      
มิเช่นนั้น ประเทศไทยอาจทำได้เพียงบรรลุทุกตัวชี้วัด ( Indicators) แต่ไม่บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)      
ก็เป็นได้ นอกจากนี้ ตัวชี้วัดยังมีการเปลี่ยนแปลงได้ ในขณะที่เป้าหมายและเป้าประสงค์จะไม่มีการปรับแก้ในระดับโลกแล้ว 

ประการที่สี่ – SDGs ไม่ใช่ข้อตกลงที่มีการบังคับสัญญาและลงโทษ แต่เป็นการเข้าร่วมโดยสมัครใจของ
ประเทศต่าง ๆ และมีการทบทวน (Review) ประจำปีผ่านการนำเสนอ รายงานผลการทบทวนการดำเนินงานตามวาระ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 ระดับชาติโดยสมัครใจ (Voluntary National Review) ในการประชุมระดับสูงทางการเมือง
ว ่ าด ้ วยการพ ัฒนาท ี ่ย ั ่ งย ืน (High-Level Political Forum on Sustainable Development: HLPF) ท ี ่ จ ัดขึ้น                   
เป็นประจำทุกปีในช่วงเดือนกรกฎาคม ที่สำนักงานใหญ่องค์การสหประชาชาติ กรุงนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา    
โดยทุกประเทศสามารถเสนอตัวเพื่อนำเสนอรายงานหรือไม่ก็ได้ 

ประการที่ห้า – ต้องทำความเข้าใจหลักการเบื้องหลังของ SDGs เพื่อนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เป้าหมาย
การพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน (SDGs) เป็นเป้าหมายที ่เน ้นการพัฒนาที่ครอบคลุม ( Inclusive) มุ ่งการเปลี ่ยนแปลง 
(Transformative) และบูรณาการ (Integrated) ที่ทุกประเทศต่างมีโจทย์ที ่จะต้องนำไปปฏิบัติไม่ใช่เฉพาะ                 
แค่ประเทศยากจน (Universal) แต่ในขณะเดียวกันก็เน้นการนำไปปฏิบัติและแก้ปัญหาในระดับท้องถิ่น (Locally-
focused) ซึ่งหมายถึงว่า แม้เป้าหมายทั้งหมดจะแบ่งออกเป็น 17 เป้าหมาย แต่การพิจารณาและดำเนินการจะต้อง
เป็นไปอย่างบูรณาการ เห็นความเชื ่อมโยง ( Interlinkage) มุ ่งผลลัพธ์ (Outcome-based) และให้ความสำคัญ              
กับคนกลุ่มที่เปราะบาง (Vulnerable people) คนยากจน และคนกลุ่มต่าง ๆ ที่มักถูกทิ้งไว้ข้างหลัง และแม้ว่า SDGs 
จะเป็นเป้าหมายระดับโลกแต่การนำ SDGs ไปปรับให้เหมาะกับบริบทของพื ้นที ่ (Localization of the SDGs)                  
เป็นเรื่องสำคัญ จึงต้องให้ท้องถิ่นมีความเป็นเจ้าของและร่วมผลักดัน มีการให้ความหมายแก่เป้าประสงค์ ( Targets) 
และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น โดยหลักการการขับเคลื่อน SDGs ควรเป็นกระบวนการที่เริ่ม
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จากฐานรากขึ้นสู่ระดับนโยบาย (Bottom-Up) และมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีบทบาทหลักในการนำ SDGs 
ไปปฏิบัติ 

ประการที่หก – ในทางปฏิบัติ SDGs มีฐานะเป็นเครื่องมืออื่น นอกเหนือจากการเป็นตัวชี้วัดสถานการณ์                 
ความยั่งยืน เช่น 

• SDGs ในฐานะท่ีเป็นคำศัพท์การพัฒนาที่ใช้ร่วมกัน : SDGs กลายเป็นคำศัพท์ในการพัฒนาที่ใช้ร่วมกัน
ในทุกระดับ ทั้งระดับโลกไปจนถึงระดับท้องถิ่น เอื้อให้ทุกพื้นที่ในโลกสามารถเรียนรู้จากกันและกันได้ 
ชุมชนในไทยที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาบางประเด็นจะไม่ได้เป็นเพียงตัวอย่างให้ชุมชนในประเทศ
ไทยเท่านั้น แต่เป็นตัวอย่างให้แก่ระดับโลกด้วย 

• SDGs ในฐานะที่เป็น Action Framework : SDGs สามารถถูกใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการทบทวน
อนาคตของท้องถิ่น งานที่ทำกันอยู่ในปัจจุบัน ปัญหาที่เผชิญ และใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทาง       
ในอนาคตของท้องถิ่นอย่างบูรณาการและยั่งยืน 

• SDGs ในฐานะที่เป็นเครื่องมือในการต่อรอง : เนื่องจากภาครัฐทุกประเทศให้คำมั่นกับวาระการพัฒนา 
2030 ในภาคเอกชน โดยเฉพาะภาคเอกชนขนาดใหญ่ก็อยู่ภายใต้กฎกติกาและการชี้ว ัดที่มี SDGs              
เป็นองค์ประกอบสำคัญ ดังนั้น ภาคประชาสังคมและคนกลุ่มต่าง ๆ สามารถใช้ SDGs เป็นเครื่องมือ             
ในการเจรจาต่อรองเพื่อสร้างความร่วมมือในการพัฒนา และ/หรือสะกิดเตือนเมื่อเริ่มเห็นการดำเนินการ
ที่ออกนอกลู่นอกทางไปจาก SDGs ได ้

เป้าหมายที่ 4 : สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุน
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

4.1 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนสำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา               
ที่มีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย นำไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนที่มีประสิทธิผล ภายในปี 2573 

4.2 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเข้าถึงการพัฒนา การดูแล และการจัดการศึกษาระดับ
ก่อนประถมศึกษา สำหรับเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ ภายในปี 2573 เพื่อให้เด็กเหล่านั้นมีความพร้อมสำหรับการศึกษา
ระดับประถมศึกษา 

4.3 ให้ชายและหญิงทุกคนเข้าถึงการศึกษาวิชาเทคนิค อาชีวศึกษา อุดมศึกษา รวมถึงมหาวิทยาลัยที่มีราคา             
ที่สามารถจ่ายได้และมีคุณภาพ ภายในปี 2573 

4.4 เพิ่มจำนวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่จำเป็น รวมถึงทักษะทางเทคนิคและอาชีพสำหรับการจ้างงาน 
การมีงานที่ดี และการเป็นผู้ประกอบการ ภายในปี 2573 

4.5 ขจัดความเหลี่อมล้ำทางเพศในการศึกษา และสร้างหลักประกันว่ากลุ่มที่เปราะบางซึ่งรวมถึงผู้พิการ             
ชนพื้นเมือง และเด็ก เข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทียม ภายในปี 2573 

4.6 สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ในสัดส่วนสูง ทั้งชายและหญิง สามารถอ่านออกเขียนได้และ
คำนวณได้ ภายในปี 2573 

4.7 สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
รวมไปถึง การศึกษาสำหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ 
การส ่งเสร ิมว ัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและไม่ใช ้ความร ุนแรง การเป ็นพลเมืองของโลก  และความนิยม                    
ในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและในส่วนร่วมของวัฒนธรรมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายในปี 2573 

4.a สร้างและยกระดับอุปกรณ์และเครื่องมือทางการศึกษาที่อ่อนไหวต่อเด็ก ผู้พิการ และเพศภาวะ และให้มี
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่ปลอดภัย ปราศจากความรุนแรง ครอบคลุมและมีประสิทธิผลสำหรับทุกคน 

4.b ขยายจำนวนทุนการศึกษาในทั่วโลกที่ให้สำหรับประเทศกำลังพัฒนาโดยเฉพาะประเทศพัฒนาน้อยที่สุด 
รัฐกำลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก และประเทศในแอฟริกา ในการสมัครเข้าศึ กษาต่อในระดับอุดมศึกษา รวมถึง               
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การฝึกอาชีพ และโปรแกรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร ด้านเทคนิค วิศวกรรม และวิทยาศาสตร์                
ในประเทศพัฒนาแล้วและประเทศกำลังพัฒนาอ่ืนๆ ภายในปี 2563 

4.c เพิ่มจำนวนครูที่มีคุณภาพ รวมถึงการดำเนินการผ่านทางความร่วมมือระหว่างประเทศในการฝึกอบรมครู
ในประเทศกำลังพัฒนา เฉพาะอย่างยิ ่งในประเทศพัฒนาน้อยที ่ส ุด และรัฐกำลังพัฒนาที ่เป็นเกาะขนาดเล็ก                        
ภายในปี 2573 
      2.7.3 มาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ. 2561 

"มาตรฐานการศึกษาของชาติ" หมายถึง ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ ที่พึงประสงค์ของคนไทย 
เพื ่อให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบสำหรับสร้างคนไทย ๔.0 ที ่แม้แตกต่างตามบริบทของท้องถิ ่นและ                           
ของสถานศึกษา แต่มีจุดหมายร่วมคือ "ธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก" สามารถเป็นกำลังสำคัญในการ
พัฒนาประเทศท้ังในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการเมือง ต่อไปได้ 

หลักการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ ่งกำหนดผ่านกรอบ (Framework) ผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ของการศึกษานี้                  

จัดทำขึ้นให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖0 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๕๓ ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘o) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ -๒๕๖๔) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ กฎหมาย ยุทธศาสตร์และแผนงานทั้งหลายเหล่านี้                 
ต่างมีอุดมการณ์เพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ
สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เป็นพลเมืองดี 
มีค ุณภาพ และความสามารถสูง พัฒนาตนอย่างต่อเนื ่องตลอดชีว ิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                
ทั ้งยังคาดหวังให้คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา สามารถเป็นผู ้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม                    
เพ่ือเป้าหมายของการพัฒนาประเทศสู่ ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 

เป้าหมายของมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่ง ยึดเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาผู้เรียน

ไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา และให้หน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นเป้าหมายในการจัดการศึกษา โดยการกำหนด
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เหมาะสมตามช่วงวัยในแต่ละระดับและประเภทการศึกษาและใช้เป็นเป้าหมายในการ
สนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถดำเนินการต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกเพื ่อให้เกิดผลลัพธ์ด ังกล่าว นอกจากนี้                    
ยังมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม การกำกับดูแล      
การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามหลักการในการจัดการศึกษา 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงได้จัดทำมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖1 ในรูปของผลลัพธ์ที่พึ่งประสงค์
ของการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและ
จัดทำมาตรฐานการศึกษาขั้นต่ำที่จำเป็นของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา เพื่อให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ขึ้นกับผู้เรียนทั้งในระหว่างที่กำลังศึกษาและเพื่อวางรากฐานให้ผู้เรียนในระหว่างที่กำลังศึกษาเพื่อให้เกิดคุณลักษณะ               
ที่พึงประสงค์หลังจากสำเร็จการศึกษา ซึ่งถือเป็น"คุณลักษณะของคนไทย ๔.0" ที่สามารถสร้าง ความมั่นคง มั่งคั่ง
และย่ังยืน ให้กับประเทศเป้าหมายสำคัญของมาตรฐานการศึกษาของชาติในรูปของผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา
คือ การให้อิสระสถานศึกษาในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตามความถนัดของผู้เรียน              
ที่สอดรับกับกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่ งกำหนดว่า สถานศึกษาเป็นผู้จัดให้มีระบบ               
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา (การประเมินตนเอง)  โดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา พร้อมทั้งจัดทำแผนพัฒนา
สถานศึกษาเพื ่อนำไปสู ่กรอบผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ตามบริบท ระดับและประเภทการศึกษาของสถานศึกษา                     
และให้สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ทำหน้าที่ประเมินคุณภาพภายนอก
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ตามรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาและประเด็นอื่น ๆ ผ่านหน่วยงานต้นสังกัด โดยมุ่งหมายให้เป็น               
การประเมินเพ่ือพัฒนา 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ คุณธรรม ทักษะ และความรู้ที ่จำเป็นบนฐานค่านิยมร่วม                    
สู่กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา  

การจัดการศึกษาของชาติจะต้องทำให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้เรียนอันเป็นผลที่เกิด
จากการจัดการศึกษาตั ้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงการอุดมศึกษา                
ทั้งนี้ สถานศึกษามีอิสระในการกำ หนดแนวคิด ปรัชญา และวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษา ให้เป็นอัตลักษณ์และ
สอดคล้องกับบริบท ของสถานศึกษาและตามความถนัดของผู้เรียน  

หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องมีการสนับสนุน กำกับ ติดตาม ประเมินและพัฒนาคุณภาพ
ของการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (accountability) มีระบบการบริหาร จัดการทั้งด้าน
ผู้บริหาร ครู คณาจารย์และบุคลากร หลักสูตรการเรียน การสอน สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล ทรัพยากร สิ่งสนับสนุน
การศึกษา และการประเมิน ตลอดจนระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื ่องที ่ทำ ให้เกิดผลลัพธ์                          
ที่พึงประสงค์ที่เหมาะสมตามแต่ละระดับ และประเภทการศึกษา และผลลัพธ์สะสมที่ครอบคลุมระดับและประเภท 
การศึกษาที่ต่อเนื่องกัน นอกจากนี้ สถาบันผลิตและพัฒนาครูในฐานะกลไกสำคัญในการพัฒนาครูให้มีคุณภาพจะต้อง              
มีบทบาทในการเตรียมความพร้อมครูก่อนประจำการและส่งเสริมการพัฒนาครูประจำการ ให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ                
ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ เพ่ือผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 

ผลลัพธ์ที ่พ ึงประสงค์ของการศึกษา  (Desired Outcomes of Education : DOE Thailand) หมายถึง 
คุณลักษณะของคนไทย ๔.๐ ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย ๔.0 
จะต้องธำรงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดคำนิยมร่วมของสังคมเป็นฐาน                
ในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน โดยเป็นคุณลักษณะขั้นต่ำดังต่อไปนี้ 

1. ผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลก            
ในอนาคต และมีสมรรถนะ (competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้
ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิตเพ่ือสร้างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพื้นฐานของความพอเพียงความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 
 2. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ ๒๑ ความฉลาดดิจิทัล (digital 
intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์และมีคุณลักษณะ
ของความเป็นผู้ประกอบการ เพื่อร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาสและมูลค่า
ให้กับตนเองและสังคม 
 3. พลเมืองที่เข้มแข็งเป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา 
มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรมความเท่าเทียม เสมอภาค       
เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ
พลเมือง 

โดยผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ที่เข้มแข็ง ๓ ด้าน ที่เหมาะสมตามช่วงวัย ที่มีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงและสะสมตั้งแต่ 
ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐานการอาชีวศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา แสดงไว้ในแผนภาพ ที่ ๑ ทั้งนี้            
การนำกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จะเป็นหน่วย
ประสานงานในการดำเนินงานของหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษา สู่การจัดทำกำกับ ติดตาม และประเมินมาตรฐานการศึกษาขั้นต่ำที่จำเป็นสำหรับแต่ละระดับและ
ประเภทการศึกษา เพื ่อให้เกิดการเชื ่อมต่อของผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ของแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
กระบวนการดำเนินงานดังกล่าว ควรใช้การทำงานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและใช้การวิจัยเป็นฐานเพื่อสันติสุข 
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คำอธิบายความหมาย 
ค่านิยมร่วมของสังคม 
๑. ความเพียรอันบริสุทธิ์ ผู้เรียนมีความอดทน มุ่งมั่นทำสิ่งใด ๆ ให้เกิดผลสำเร็จอย่างไม่ย่อท้อต่อความลำบาก 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง ส่วนรวม ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
๒. ความพอเพียง ผู้เรียนมีความสมดุลรอบด้านทั้งความรู้คุณธรรม และทักษะที่เกี ่ยวข้อง โดยคำนึงถึง                

ความสมดุลทั้งประโยชน์ต่อตนเอง ชุมชน และสังคม 
๓. วิถีประชาธิปไตย ผู้เรียนยึดมั่นในการมีส่วนร่วมการเคารพกติกา สิทธิหน้าที่ ความรับผิดชอบ การรับฟัง

ความคิดเห็นที่แตกต่างและสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างมีความสุข 
๔. ความเท่าเทียมเสมอภาค ผู้เรียนเคารพความแตกต่างและให้ความสำคัญแก่ผู ้อื ่นโดยปราศจากอคติ               

แม้มีสถานภาพแตกต่างกันทางเศรษฐกิจ สังคม เชื้อชาติ ถิ่นที่อยู่ วัฒนธรรมและความสามารถ 

คุณธรรม ความรู้ ทักษะท่ีจำเป็นสำหรับผู้เรียน 
๑. คุณธรรม คือ ลักษณะนิสัยที่ดี และคุณลักษณะที่ดีด้านคุณธรรมพ้ืนฐาน การรู้ถูกผิด ความดีงาม จริยธรรม 

จรรยาบรรณในการเป็นสมาชิกของสังคม เช่นความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความขยันหมั่นเพียร ความซื่อสัตย์ เป็นต้น 
๒. ทักษะการเรียนรู้และชีวิต คือ ทักษะที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้เพื่อโลกดิจิทัลและโล้กในอนาคต เช่น               

การรู้วิธีเรียน ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะชีวิตและทักษะการจัดการ ความสามารถในการปรับตัว ยืดหยุ่น               
พร้อมเผชิญความเปลี่ยนแปลง 

3. ความรู้และความรอบรู้ คือ ชุดความรู้ที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ตนเองรู้เท่าทัน              
การเปลี่ยนแปลงได้ ได้แก่ ๑) ความรู้พื้นฐาน (ภาษา การคำนวณ การใช้เหตุผล) และความรู้ตามหลักสูตร ๒) การรู้จัก
ตนเอง ๓) ความรู ้เร ื ่องภูมิปัญญาไทยท้องถิ ่น ชุมชน สภาพภูมิสังคม ภูมิอากาศ ประเทศชาติ ประชาคมโลก                  
๔) ความรอบรู้ด้านต่ำง ๆ ได้แก่ ความรอบรู้ด้านสุขภาพ การเงินสารสนทศ และ ๕) ความรู้เรื่องการงานอาชีพ  

4. ทักษะทางปัญญา คือ ทักษะที่จำเป็นในการสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือทางสังคม เช่น ภูมิปัญญา
ไทยและศาสตร์พระราชา ทักษะศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะพหุปัญญา ทักษะข้ามวัฒนธรรม 
ความสามารถในการบูรณาการข้ามศาสตร์ สร้างสรรค์นวัตกรรม และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ                     
ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกยุคดิจิทัล 
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ส่วนที่ 3   
การวิเคราะห์และประเมินศักยภาพการจัดการศึกษา 

 
  การว ิเคราะห์ประเมินศ ักยภาพของสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษาประถมศึกษาเช ียงใหม่ เขต 2                         
(SWOT Analysis) ประกอบด้วยการประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของการพัฒนาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ที่มีต่อการดำเนินงานให้เป้าประสงค์บรรลุผลสัมฤทธิ์  ซึ่งจากการประเมิน
ศักยภาพทางยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

การประเมินศักยภาพที่เป็นสภาพแวดล้อมภายใน 
 เป็นการประเมินศักยภาพที่เป็นจุดแข็งของการดำเนินการให้ภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 บรรลุผลสัมฤทธิ์และเป็นการประเมินจุดอ่อนของการดำเนินการให้ภารกิจขององค์กร                  
ไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจากการวิเคราะห์พบว่า มีดังนี้   
1. ด้านความปลอดภัย 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
S1 สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน                 

ที่เข้มแข็งและนักเรียนได้รับการดูแลช่วยเหลือ             
ให้ปลอดภัยและทั่วถึง 

W1  สถานศึกษาขาดการจัดกระบวนการเรียนรู้                   
ที่เสริมสร้างความปลอดภัยในด้านต่าง ๆ 

W2 การกำหนดมาตรการในการคุ้มครอง ดูแล             
ความปลอดภัยของผู้บริหาร ครู ขาดระบบที่ชัดเจน 

W3 สถานศึกษายังไม่มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน              
รองรับภัยธรรมชาติ เช่น ระบบไฟฟ้า เป็นต้น 

2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

S2 มีระบบสารสนเทศท่ีรองรับการบริหาร                       
จัดการศึกษา 

W4  บุคลากรครูและผู้บริหาร มีภาระงานนอกเหนือ            
จากการจัดการเรียนการสอนมาก 

S3 มีบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงพอ W5 การเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับ               
ด้านสิทธิและโอกาสทางการศึกษาในระดับโรงเรียน 

3. ด้านคุณภาพ 
จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

S4 ครูและบุคลากรมีความมุ่งมั่นและตั้งใจ                 
ในการพัฒนาและให้ความร่วมมือ 

W6  นโยบายมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

S5 บุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในช่วงวัยที่พร้อมจะเรียนรู้                
และมีความสามารถด้านเทคโนโลย ี

W7 บางพ้ืนที่มีความห่างไกลและหลากหลาย           
ทางบริบทและวัฒนธรรม 

S6 เขตพ้ืนที่การศึกษาพร้อมให้การสนับสนุน                    
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

W8 การขาดทัศนคติในการพัฒนาตนเอง                           
และการเป็นผู้นำทางวิชาการ 
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จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
S7 นักเรียนได้รับการปลูกฝังให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ โดยบูรณาการกับหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลาย 

W9 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด โดยเฉพาะ 5 กลุ่มสาระ                
การเรียนรู้หลัก 

S8 นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ               
ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ ในรูปแบบ                      
ที่หลากหลายและมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

W10 นักเรียนยังขาดทักษะการเรียนที่สำคัญในศตวรรษ
ที่ 21 ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร 
การคิดคำนวณการสร้างนวัตกรรม 

W11 นักเรียนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ หวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4. ด้านประสิทธิภาพ 
จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

S9 โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการตามโครงสร้าง
การบริหาร ทั้งด้านบริหารวิชาการ บริหารทั่วไป 
บริหารงบประมาณ และบริหารงานบุคคล                          
ที่มีประสิทธิภาพ 

W12  การดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายใน 
ยังขาดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะระบบข้อมูล
สารสนเทศ ระบบการวางแผนการดำเนินการ               
ตามแผนและการติดตามประเมินผล 

S10 ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก                    
ในรูปแบบที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 

W13 เทคโนโลยีในการบริหารและจัดการเรียนรู้                     
ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ทันสมัย 

W14 ครูส่วนใหญ่ยังขาดทักษะและสมรรถนะใหม่ ๆ              
ที่รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษ              
ที่ 21 อาทิ ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

5. ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 
จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

S11 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากำหนดบทบาท
หน้าที่ โครงสร้างการบริหารเครือข่ายชัดเจน 

W15  ไมมี่งบประมาณในการบริหารจัดการ 

S12 สถานศึกษามีการติดต่อสื่อสารรวดเร็ว 
หลากหลายช่องทาง 

S13 การกระจายอำนาจให้กับเครือข่าย                    
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการภายใน 
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การประเมินศักยภาพที่เป็นสภาพแวดล้อมภายนอก 

   การประเมินศักยภาพที่เป็นโอกาสส่งเสริมให้การดำเนินการให้ภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 บรรลุผลสัมฤทธิ ์และเป็นการประเมินภัยคุกคามหรืออุปสรรคต่อการดำเนินการ                    
ให้ภารกิจของโรงเรียนไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจากการวิเคราะห์พบว่า มีดังนี ้

1. ด้านความปลอดภัย 
โอกาส (opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 

O1 นโยบายของรัฐบาลให้ความสำคัญในเรื่อง               
ความปลอดภัยของผู้เรียนและสถานศึกษา 

T1 สถานการณ์ยาเสพติดมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น               
ส่งผลต่อความเสี่ยงของนักเรียน 

O2 มีเครือข่ายจากหน่วยงาน องค์กรภายนอก              
เป็นเครือข่ายในการเสริมสร้างความรู้                    
และป้องกันภัยพิบัติต่าง ๆ อาทิ                        
หน่วยบรรเทาสาธารณภัยในพื้นท่ี 

T2 สถานการณ์การกลั่นแกล้ง บูลลี่ในโรงเรียน                 
เพ่ิมสูงขึ้น ส่งผลต่อความเสี่ยงของนักเรียน 

T3 การรับรู้ข่าวสารจากโลกไซเบอร์รวดเร็ว                 
ขาดทักษะการคิด วิเคราะห์ ส่งผลต่อพฤติกรรม
เลียนแบบและค่านิยมที่ดีงามของผู้เรียน 

2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
โอกาส (opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 

O3 มีการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาค
ทางการศึกษา 

T4 ผู้ปกครองไม่ยอมรับและไม่ให้ความร่วมมือ             
ในการคัดกรองความบกพร่องทางการศึกษา                
ของบุตรหลาน 

O4 การปรับเพิ่มเงินอุดหนุนทางการศึกษา T5 มีความหลากหลายของกลุ่มนักเรียน สภาพพ้ืนที่  
และพหุวัฒนธรรม ผู้ปกครองเคลื่อนย้ายถิ่นฐาน
แรงงาน 

3. ด้านคุณภาพ 
โอกาส (opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 

O5 มีการกำหนดนโยบาย สนับสนุนจากหน่วยงาน
ต้นสังกัด 

T6 นโยบายการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบ่อยส่งผลให้
โรงเรียนมีความยุ่งยากการบริหารจัดการ 

O6 เป็นจังหวัดพ้ืนที่นวัตกรรมทางการศึกษานำร่อง T7 สภาวะทางครอบครัว ส่งผลต่อความพร้อม                      
ในการเรียนรู้ของนักเรียน 

O7 เป็นพื้นที่ท่ีมีหน่วยงานที่พร้อมสนับสนุนและ
เป็นพี่เลี้ยง เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ ภูมิปัญญา 
เป็นต้น 

T8 ปัจจัยทางสังคมและการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร                  
มีความเสี่ยงในการดำเนินชีวิตและแรงจูงใจ                    
ต่อการเรียนมีมากข้ึน 

O8 ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
ให้การสนับสนุนและให้ความร่วมมือ                   
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

T9 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด ๑๙ 
ส่งผลต่อความยุ่งยากในการบริหารจัดการ                 
และการจัดกระบวนการเรียนการสอน 
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โอกาส (opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 
O9 มีความโดดเด่นเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี แหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่หลากหลาย  
ทั้งท่ีเกี่ยวกับอาชีพและภูมิปัญญาที่หลากหลาย 

O10 มีสถาบันศาสนาอยู่ในพ้ืนที่โรงเรียน สามารถ
เป็นแหล่งในการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
และคุณลักษณ์ท่ีพึงประสงค์ 

O11 มีสถาบันอาชีวศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา                
เป็นเครือข่ายทางวิชาการ 

4. ด้านประสิทธิภาพ 
โอกาส (opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 

O12 มีการเผยแพร่นวัตกรรมที่เกี่ยวกับสื่อ รูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนทางระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ส่งผลให้สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

T10 โครงข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงยังไม่เข้าถึงพ้ืนที่
โรงเรียนส่งผลต่อการสื่อสารและการจัดการเรียนรู้ 

O13 เทคโนโลยี นวัตกรรมมีความทันสมัย ราคาถูก 
สามารถจัดหามาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

T11 นโยบายการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบ่อยส่งผลให้
โรงเรียนมีความยุ่งยากการบริหารจัดการ 

O14 การพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่ สื่อดิจิทัล 
นวัตกรรมทางการศึกษา ทำให้สามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว ส่งผลต่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ 

5. ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 
โอกาส (opportunity : O) อุปสรรค (Threat : T) 

O15 เครือข่ายมีความร่วมมือที่เข้มแข็ง T12 งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนไม่ต่อเนื่อง 
O16 เขตพ้ืนที่การศึกษาอยู่ในพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษา 
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กลยุทธก์ารพัฒนาตามศักยภาพ 
จากผลการประเมินศักยภาพ SWOT Analysis ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

ทั้งสภาพปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก จึงได้ผลการประเมินไปใช้ในการจัดทำกลยุทธ์การพัฒนาโดยใช้เครื่องมือ  
TOWS Matrix จากการวิเคราะห์พบว่า มีดังนี ้

1. ด้านความปลอดภัย 
กลยุทธ์เชิงรุก 

SO1 พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เข้มแข็ง โดยนักเรียนได้รับการดูแลช่วยเหลือให้ปลอดภัย              
และท่ัวถึง โดยใช้เครือข่ายจากหน่วยงาน องค์กรภายนอกเป็นเครือข่ายในการเสริมสร้างความรู้และป้องกัน
ภัยพิบัติต่าง ๆ อาทิ หน่วยบรรเทาสาธารณภัยในพื้นท่ี 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

WO1 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เสริมสร้างความปลอดภัยในด้านต่าง ๆ โดยเครือข่ายจากหน่วยงาน 
องค์กรภายนอกเป็นเครือข่ายในการเสริมสร้างความรู้และป้องกันภัยพิบัติต่าง ๆ อาทิ                                      
หน่วยบรรเทาสาธารณภัยในพื้นท่ี 

WO2 กำหนดมาตรการในการดูแลคุ้มครองความปลอดภัยให้สอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัด 
WO3 ปรังปรุงพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความปลอดภัย โดยแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

ST1 สร้างภูมิคุ้มกันให้ผู้เรียนปลอดจากยาเสพติด 
ST2 ปรับพฤติกรรมของผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตในการจัดการอารมณ์ของตนเอง 
ST3 สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด วิเคราะห์ 

กลยุทธ์เชิงตั้งรับ 

WT1 พัฒนานักเรียนให้มีภูมิคุ้มกันทางสังคมและมีความฉลาดในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
กลยุทธ์เชิงรุก 

SO2 ส่งเสริมสถานศึกษานำระบบเทคโนโลยีไปใช้ในการคัดกรองนักเรียนในระบบปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจน 
(CCT) อย่างจริงจัง 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
WO4 พัฒนาคู่มือแนวทางการดำเนินงานและกำหนดผู้รับผิดชอบที่สามารถส่งต่องานได้อย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

ST4 ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารสร้างความเข้าใจแก่ผู้ปกครองนักเรียน 
ST5 จัดทำระบบสารสนเทศจำแนกนักเรียนและผู้ปกครองกลุ่มต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
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กลยุทธ์เชิงตั้งรับ 

WT2 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการและใช้เครือข่ายเป็นฐานในการบริหาร
จัดการ 

3. ด้านคุณภาพ 

กลยุทธ์เชิงรุก 
SO3 พัฒนาครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะแบบถักทอความรู้ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม                   

และคุณลักษณะผู้เรียนเข้าด้วยกัน ด้วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะและการเรียนรู้เชิงรุกทุกระดับการศึกษา 
SO4 ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะด้านภาษาและความรู้

พ้ืนฐานทางดิจิทัล 
SO5 ปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม ด้วยการบูรณาการกับหลักสูตรและการจัดกิจกรรมเสริมที่หลากหลากโดยความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถาบันศาสนาอย่างใกล้ชิด 

SO6 พัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ นักเรียนมีทักษะ 
ที่จำเป็นและสอดรับกับศตวรรษท่ี 21 ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

WO5 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดโดยเฉพาะ 5 กลุ่มสาระ              
การเรียนรู้หลัก โดยเครือข่ายทางวิชาการท่ีหลากหลาย 

WO6 พัฒนาทักษะการเรียนที่สำคัญในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร                       
การคิดคำนวณ การสร้างนวัตกรรม โดยใช้สถาบันอุดมศึกษาเป็นเครือข่ายทางวิชาการ 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

ST6 ส่งเสริม สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษามีนวัตกรรม มีผลงานเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

ST7 สร้างความพร้อมในการเรียนรู้ให้นักเรียนด้อยโอกาสและนักเรียนที่มีปัญหาทางสังคมด้วยระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีคุณภาพมาตรฐาน 

กลยุทธ์เชิงตั้งรับ 

WT3 พัฒนานักเรียนให้มีภูมิคุ้มกันทางสังคมและมีความฉลาดในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
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4. ด้านประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์เชิงรุก 

SO7 พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในรูปแบบที่หลากหลาย ต่อเนื่อง ด้วยใช้เทคโนโลยีนวตักรรม                 
มีความทันสมัย 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

WO7 ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพระบบการประกันคุณภาพภายใน โดยมุ่งเน้นระบบข้อมูลสารสนเทศ                  
ระบบการวางแผน การดำเนินการตามแผน และการติดตามประเมินผล 

WO8 พัฒนาและนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

ST8 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 

กลยุทธ์เชิงตั้งรับ 

WT4 จัดหาเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ในรูปแบบที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดกกระบวนการเรียนการสอน 
WT5 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในที่มุ่งเน้นการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาให้มียืดหยุ่น                    

พร้อมรับนโยบายที่มีการเปลี่ยนแปลง 

5. ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 
กลยุทธ์เชิงรุก 

SO8 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้มีความเข้มแข็ง 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
WO9 สร้างความร่วมมือจากองค์กรภายนอก ในการพัฒนาการบริหารจัดการเครือข่ายให้มีความเข้มแข็ง 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

ST9 พัฒนาเครือข่ายโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์เชิงตั้งรับ 

WT6 ระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือให้มีความเข้มแข็ง 
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ส่วนที ่4 
สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 

 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 จึงได้ ว ิเคราะห์และประเมินศักยภาพ               
การจัดการศึกษาขององค์กร กำหนดกรอบทิศทางการพัฒนา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนาของแต่ละกลยุทธ์และการวิเคราะห์กำหนดโครงการที่สอดคล้องกับ 
Value Chain ในแผนแม่บทย่อย เชื่อมโยงกับแผนระดับที่ 1 แผนระดับที่ 2 แผนระดับที่ 3 และนโยบายรัฐบาล                 
ที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษา ตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) เพื่อให้แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี ตอบสนอง
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 

ค่านิยมร่วม (Share Value)      
      “SMART” 

 Service Mind    หมายถึง  การมีจิตใจพร้อมจะให้บริการ  
            Mastery   หมายถึง การทำงานอย่างมืออาชีพ  
           Accountability  หมายถึง ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่   

Relationship    หมายถึง การมีน้ำใจ ใจเปิดกว้าง เป็นพี่เป็นน้อง  
Teamwork     หมายถึง การทำงานเป็นทีม  

อัตลักษณ์องค์กร (Identity)   
“สำนักงานน่าอยู่   สำนักงานสมานฉันท์  สำนักงานทันสมัย” 

วัฒนธรรมองค์กร (Culture)   
“มุ่งผลสัมฤทธิ์  สุจริตเป็นธรรม  นำเทคโนโลยี มีจิตบริการ ทำงานเป็นทีม”  

วิสัยทัศน์ (Vision) 
  วิสัยทัศน์เป็นเข็มทิศนำทางการพัฒนาไปสู่อนาคตที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2     
จะใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา จึงได้กำหนดวิสัยทัศน ์ดังนี้ 
 

“องค์กรคุณภาพ ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม สู่ความยั่งยืน” 

คำนิยาม 
องค์กรคุณภาพ หมายถึง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นของ
ชุมชนและสังคม ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสมรรถนะ              
ตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 บุคลากรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม หมายถึง การคิดค้นพัฒนาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศที่เกิดจากการใช้ความรู้และ
ความคิดสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมาใช้ในองค์กร เพื่อสร้างความก้าวหน้าให้แก่องค์กร 
รวมทั้งพัฒนาความสามารถของบุคลากรทุกคนในองค์กร 

สู่ความยั ่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างคุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลสัมฤทธิ ์ของ                  
การบริหารและจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกัน
ว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

พันธกิจ (Mission) 
   พันธกิจเป็นกรอบและแนวทางในการดำเนินงานตามหน้าที ่และตามวิสัยทัศน์ที ่ได้กำหนดไว                        
ซึ่งประกอบด้วยพันธกิจ ดังนี้ 

๑. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีความปลอดภัย 
๒. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาค เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ให้แก่ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
๓. พัฒนาผู ้เรียนให้เป็นคนดี มีความเป็นเลิศ มีสมรรถนะตามศักยภาพ มีทักษะที่จำเป็นและสอดรับ                 

กับศตวรรษที่ 21 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
๔. พัฒนาผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ ได้รับการพัฒนาศักยภาพ                

ตามสมรรถนะวิชาชีพ และสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  
๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับสู่องค์กรคุณภาพด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Technology)  
๖. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาให้มีความเข้มแข็ง 

เป้าประสงค์ (Goal) 
   เป้าประสงค์เป็นผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานตามพันธกิจที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 มุ่งหวังให้เกิดการบรรลุผลในปี 2566-2570 มีรายละเอียดดังนี้ 

๑. สถานศึกษามีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
๒. ประชากรวัยเรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับโอกาส เข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ อย่างทั่วถึง              

และเท่าเทียม 
๓. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม รักและภูมิใจในความเป็นไทย ยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง                 
๔. ผู ้เร ียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานได้รับโอกาสทางการศึกษาที ่เสมอภาค มีคุณภาพ                     

ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
๕. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัตหิน้าที่  

ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
อย่างเข้มแข็ง 

๖. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการทั้ง 4 ด้านอย่างมีประสิทธิภาพ 

๗. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และสถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการ
ผ่านกลุ ่มเครือข่ายที ่ม ีค ุณภาพมาตรฐาน สามารถจัดการศึกษาที ่สอดคล้องและรองรับกระแส                         
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 
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กลยุทธ์ (Strategy) 
       เพ่ือการขับเคลื่อนแผนการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การปฏิบัติ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ได้กำหนดกลยุทธ์ 7 กลยุทธ์ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา ดังนี้       
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้และทักษะด้านความปลอดภัย 
 กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้แก่ประชากรวัยเรียนทุกคน 
 กลยุทธ์ที่ 3 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร                            
                          กับสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้นำทางวิชาชีพ  
 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาให้มีความเข้มแข็ง 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้                                       
               และทักษะด้านความปลอดภัย 

1. เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1) ผู้เรียน มีความรู้ทักษะด้านความปลอดภัย ได้รับการคุ้มครอง และมีภูมิคุ้มกันจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
2) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ทักษะด้านความปลอดภัย ได้รับการคุ้มครอง และมีภูมิคุ้มกัน

จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
3) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีแผนบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ผลงาน 

ที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) กลุ่ม

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1 ร้อยละของผู้เรียนที่มีความรู้ 

ความเข้าใจในภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ  
รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี 
ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

 

ร้อยละ 
85 

 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการ
ศึกษา 

2 ร้อยละของผู้บริหาร ครู             
และบุคลากรทางการศึกษา
ทุกคนรับการคุ้มครอง                 
ให้มีความปลอดภัย               
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

N/A ร้อยละ 
80 

 

ร้อยละ 
85 

 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการ
ศึกษา 

3 ร้อยละของสถานศึกษา      
มีการบริหารจัดการ
โครงสร้างพื้นฐาน 
สภาพแวดล้อม บรรยากาศ 
ที่มีความร่มรื่น สวยงาม 
ปลอดภัยเอื้อต่อ               
การจัดการเรียนรู้ 

N/A ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 

ร้อยละ 
100 

 

กลุ่มนโยบาย
และแผน 

4 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มีการดำเนินงานตามแผน
มาตรการความปลอดภัย
อย่างครบถ้วน 
 

N/A ระดับ 
4 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

ระดับ 
5 

กลุ่ม
อำนวยการ 
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3. แนวทางการพัฒนา 
     แนวทางการพัฒนาที่ 1  พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมที่เสริมสร้างความปลอดภัยในด้านต่าง  ๆ 
     ของผู ้เรียนโดยเครือข่ายจากหน่วยงาน องค์กร ภายนอกเป็นเครือข่ายในการเสริมสร้างความรู้และป้องกัน                      
     ภัยพิบัติต่าง ๆ 
     มาตรการ 

1) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดทำหลักสูตร กระบวนการเรียนรู ้ และกิจกรรมการเรียนการสอนด้านความ
ปลอดภัยจากภัยพิบัติต่าง ๆ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีทักษะด้านความปลอดภัยในรูปแบบต่างๆ ทั้งในและนอก
สถานศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3) สร้างภูมิคุ้มกันให้ผู้เรียนปลอดจากยาเสพติดผ่านกิจกรรมลูกเสือต้านยาเสพติด 
4) ปรับพฤติกรรมของผู้เรียนให้มีทักษะชีวิตในการจัดการอารมณ์ของตนเอง 
5) สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ผู้เรียนมีทักษะในเรื่อง ทักษะการคิด วิเคราะห์ 
6) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษานำเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาประยุกต์ใช้กับนักเรียน             

ด้านความปลอดภัย 
     แนวทางการพัฒนาที่ 2  เสริมสร้างความปลอดภัยแก่ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     มาตรการ 

1) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะการดูแลช่วยเหลือ               
ให้นักเรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

2) ประสานการทำงานก ับหน ่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้องในด ้านการด ูแลค ุมครองความปลอดภ ัย อาทิ  
กระทรวงมหาดไทย, กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
เป็นต้น 

     แนวทางการพัฒนาที่ 3  จัดทำแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยในสถานที่ราชการ 
     มาตรการ 

1) ปรับภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมให้มีความร่มรื่นสะอาด ปลอดภัยและมั่นคง 
2) จัดให้มีระบบป้องกันสาธารณภัยภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

     แนวทางการพัฒนาที่ 4  ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในการดำเนินงานจัดทำมาตรฐานสถานศึกษาปลอดภัย 
     มาตรการ 

1) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดทำมาตรการและแผนเผชิญเหตุในการขับเคลื่อนภารกิจด้านความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา 

2) ส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารจัดการมาตรการในการขับเคลื่อนภารกิจด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา
ให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน 

3) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาในการแสวงหาความร่วมมือกับบุคคล หน่วยงานภายนอก อาทิ 
กระทรวงมหาดไทย, กระทรวงสาธารณสุขและสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 

4) สถานศึกษาถอดบทเรียนการดำเนินงานตามมาตรการความปลอดภัย (กรณีโรงเรียนที่เกิดเหตุ) 
5) ยกย่อง เชิดชูเกียรติแก่โรงเรียนที่จัดสภาพแวดล้อมให้มีความร่มรื่น น่าอยู่ ปลอดภัยและมีความสุข 
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     แนวทางการพัฒนาที่ 5  จัดโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สภาพแวดล้อม บรรยากาศ ที่มีความร่มรื่น สวยงาม  
     ปลอดภัย เอ้ือต่อการจัดเรียนรู้อย่างมีความสุข 
     มาตรการ 

1) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
2) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาปรับปรุง ซ่อมแซม อาคารเรียน อาคารประกอบให้มีความมั ่นคง

ปลอดภัยเอื้อต่อการเรียนรู้ 
3) จัดทำมาตรฐานโรงเรียนปลอดภัย น่าอยู่ น่าเรียนรู้ 

4.  แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ที ่ แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ กลุ่มที่รับผิดชอบ 
1 การเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียน กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 

 
2 การเสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 

 
3 สถานศึกษายุคใหม่ปลอดภัยทุกคน กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 

 
4 สถานศึกษาปลอดภัย ไฉไล น่าอยู่ 1. กลุ่มนโยบายและแผน 

2. กลุ่มอำนวยการ 
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กลยุทธ์ที ่2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา                             
               ให้แก่ประชากรวัยเรียนทุกคน 

1.   เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1) ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสและเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
2) เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับการศึกษาเต็มตามศักยภาพ 
3) ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมตามหลักพหุปัญญา 

2.   ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ผลงาน 

ที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) กลุ่ม

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1 อัตราการเข้าเรียน                     

ของประชากรวัยเรียน                       
ในเขตพ้ืนที่บริการ 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการ
ศึกษา 

2 อัตราการเข้าเรียนสุทธิ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
92 

ร้อยละ 
94 

ร้อยละ 
96 

ร้อยละ 
98 

ร้อยละ 
100 

กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการ
ศึกษา 

3 ร้อยละของเด็กออกกลางคัน  
เด็กตกหล่น ได้รับการดูแล
ช่วยเหลือให้กลับเข้าสู่ระบบ
การศึกษา ด้วยรูปแบบ                 
ที่เหมาะสม 

ร้อยละ 
96 

ร้อยละ 
97 

ร้อยละ 
98 

ร้อยละ 
99 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการ
ศึกษา 

4 ร้อยละของสถานศึกษา              
ที่ได้รับการสนับสนุน
ทรัพยากร เพ่ือเพ่ิมโอกาส
ทางการศึกษาและส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล                
เพ่ือการเรียนรู้ 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
91 

ร้อยละ 
92 

ร้อยละ 
93 

ร้อยละ 
94 

ร้อยละ 
95 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล 
การจัดการ
ศึกษา 

5 ร้อยละของเด็กพิการและ 
เด็กด้อยโอกาสเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษา และพัฒนา
สมรรถภาพหรือบริการ              
ทางการศึกษาที่เหมาะสม 
ตามความจำเป็น 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล
การจัด
การศึกษา 
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
ผลงาน 

ที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) กลุ่ม

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
6 ร้อยละของผู้เรียน                     

ที่มีความสามารถพิเศษ                
ได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพตามความถนัด             
และความสามารถ                    
ตามหลักพหุปัญญา 

N/A ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
55 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล 
การจัดการ
ศึกษา 

3.  แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนาที่ 1  ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาในการจัดทำสำมะโนประชากรวัยเรียน ผู้เรียนระดับ
ปฐมวัยและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา      
มาตรการ 

1) จัดทำข้อมูลประชากรวัยเรียนในเขตบริการ โดยประสานข้อมูล ทร.14 กับกรมการปกครอง สช. อปท. 
และหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน 

2) จัดทำระบบฐานข้อมูลจากระบบ POP-OBEC มาใช้ในการติดตามประชากรวัยเรียนอย่างต่อเนื่อง 
3) จัดทำแนวทางการรับนักเรียนทั้งในระดับเขตพื้นที ่และสถานศึกษา ดำเนินการรับนักเรียน ติดตาม

นักเรียนและจำหน่ายนักเรียน ตามแนวทางการรับนักเรียน สังกัด สพฐ. ตาม พรบ.การศึกษาภาคบังคับ 
พ.ศ. 2545 

4) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว องค์กรเอกชน และสถานประกอบการ             
ในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 6 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ 

     แนวทางการพัฒนาที่ 2  พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     มาตรการ 

1) ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในระดับสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง
ต่อเนื่อง 

2) สถานศึกษาจัดทำข้อมูลของนักเรียนกลุ่มเสี่ยงด้านการย้ายถิ่นฐานตามการประกอบอาชีพของผู้ปกครอง  
3) ติดตามนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและมีแนวโน้มออกกลางคัน 
4) ส่งเสริมสมรรถนะเพ่ือการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
5) พัฒนาหลักสูตร ระยะสั้น เพื่อส่งเสริมการประกอบอาชีพร่วมกับ สำนักงานการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 
6) บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพ้ืนที่พิเศษ (โรงเรียนพื้นที่สูง) 

     แนวทางการพัฒนาที่ 3  ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ตามความเหมาะสม 
     และบริบทของสถานศึกษา 
     มาตรการ 

1) ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาใช้สื ่อการเรียนการสอนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อการศึกษา (OBEC 
Content Center) 

2) ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม DLTV  
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3) ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาจัดการเร ียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการจัดการศึกษาทางไกล                        
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 

4) ส่งเสริมสถานศึกษาใช้ Google Apps For Education 
     แนวทางการพัฒนาที่ 4  ส่งเสริม สนับสนุน เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ                  
     มีส ุขภาพและภาวะโภชนาการ มีทักษะชีว ิต ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ  อย่างยั ่งย ืน สอดคล้อง                           
     กับความต้องการจำเป็นสามารถพ่ึงตนเองได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
     มาตรการ 

1) สถานศึกษาดำเนินการประเมินความสามารถพ้ืนฐานและคัดกรองคนพิการทางการศึกษา 
2) สถานศึกษาที ่จัดการศึกษาเรียนรวมดำเนินการบันทึกข้อมูลในระบบบริหารจัดการข้อมูลโรงเรียน              

เรียนรวม (SET) และเชื่อมโยงข้อมูลเด็กพิการกับศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 8 จังหวัดเชียงใหม ่
3) สถานศึกษาจัดทำแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP) และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ให้แก่เด็กพิการ

ในโรงเรียนเรียนรวม 
4) โรงเรียนที่เป็นศูนย์บริการทางการศึกษาพิเศษ (Student Support Service : SSS) ให้บริการโรงเรียน 

ในเครือข่ายและโรงเรียนอ่ืน ๆ  
5) ส่งเสริมสถานศึกษาจัดทำข้อมูลด้านสุขภาพและภาวะโภชนาการของนักเรียน ตลอดจนประสาน ส่งเสริม 

สนับสนุนการพัฒนาด้านสุขภาพและภาวะโภชนาการของนักเรียนที ่สอดคล้องกับความจำเป็นของ               
แต่ละบุคคล 

     แนวทางการพัฒนาที่ 5 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
     มาตรการ 

1) สถานศึกษาดำเนินการประเมินความสามารถพิเศษ ด้วยระบบสำรวจแววความสามารถพิเศษ ด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

2) สถานศึกษาจัดการศึกษาสำหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษตามการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล 
3) จัดทำหลักสูตรระยะสั้นสำหรับผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษตามการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล 
4) จัดเวทีวิชาการสำหรับผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ตามการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล 

4.  แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ที ่ แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ กลุ่มที่รับผิดชอบ 
1 

 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการรับนักเรียน กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 

 
2 การส่งเสริมความเสมอภาคและสร้างโอกาสทางการศึกษา กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 

 
3 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัลเพ่ือการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตาม                            

และประเมินผลการจัดการศึกษา 
 

4 วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ สำหรับเด็กด้อยโอกาสและการศึกษาเรียนรวม กลุ่มนิเทศ ติดตาม                              
และประเมินผลการจัดการศึกษา 
 

5 การส่งเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษตามหลักพหุปัญญา กลุ่มนิเทศ ติดตาม                             
และประเมินผลการจัดการศึกษา 
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กลยุทธ์ที ่3 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างคุณภาพชีวิต                        
                ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1.   เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1) ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่นในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเป็นพลเมืองดีมีคุณธรรมจริยธรรมรักและ                 
มีความภาคภูมิใจ ในความเป็นไทย ตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรที ่มีอย่างจำกัด หวงแหนและ                     
ร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

2.   ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ผลงาน 

ที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) กลุ่ม

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1 ร้อยละของผู้เรียน                       

ที่มีคุณธรรมและจริยธรรม
เป็นไปตามคุณลักษณะ                 
ที่พึงประสงค์ 

ร้อยละ 
96 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล
การจัด
การศึกษา 
 

2 ร้อยละของสถานศึกษา           
ที่จัดการศึกษาที่เสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตของผู้เรียน                  
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

N/A ร้อยละ
80 

ร้อยละ
82 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
88 

ร้อยละ
90 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล
การจัด
การศึกษา 
 

3 ร้อยละของสถานศึกษา        
มีอัตราการลดใช้พลังงาน
ไฟฟ้าและมีแนวทาง            
การจัดการขยะในโรงเรียน
อย่างเป็นระบบ 

N/A ร้อยละ
65 

ร้อยละ
70 

ร้อยละ
75 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
85 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล
การจัด
การศึกษา 
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3.  แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนาที่ 1  จัดกระบวนการเรียนรู้/ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์               
แก่ผู้เรียนทุกช่วงวัย      
มาตรการ 

1) รณรงค์เสริมสร้างความรักและความภาคภูมิใจในความเป็นไทยผ่านกลไกต่างๆ รวมถึงการศึกษา
ประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ และหน้าที่พลเมือง 

2) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมในวันสำคัญท่ีเกี่ยวกับสถาบันหลักของชาติ 
3) ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน ผ่านกิจกรรมสภานักเรียน 
4) จัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมทั้งในและนอกสถานศึกษาสอดแทรกการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม 

และการมีจิตสาธารณะ ในทุกสาระวิชา และในทุกกิจกรรม 
5) ส่งเสริมอนุรักษ์ สืบสานประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญา อัตลักษณ์ท้องถิ่น 
6) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม 
7) สร้างความร่วมมือในการปลูกฝัง ส่งเสริม ความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ระหว่างบ้าน โรงเรียน 

และชุมชนให้มีความต่อเนื่องจนยึดถือเป็นหลักในการดำรงชีวิต 
8) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามพระราชดำริ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
9) ปลูกฝัง และส่งเสริมความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ผ่านกระบวนการกิจกรรมลูกเสือ กิจกรรม

โรงเรียนสุจริต 
10)  ส่งเสริมการนำหลักสูตรการต่อต้านการทุจริตศึกษาไปใช้ในสถานศึกษา 
11)  พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้านการปลูกฝังส่งเสริม   

 คุณธรรมในแก่ผู้เรียน    
4.  แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 

ที ่ แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ กลุ่มที่รับผิดชอบ 
1 

 
การน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา รัชกาลที่ 10               
สู่การปฏิบัติ 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม                               
และประเมินผลการจัดการศึกษา 
 

2 การอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่นล้านนา กลุ่มนิเทศ ติดตาม                              
และประเมินผลการจัดการศึกษา 
 

3 การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของผู้เรียนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  กลุ่มนิเทศ ติดตาม                             
และประเมินผลการจัดการศึกษา 
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กลยุทธ์ที ่4 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

1.   เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1) ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสอดคล้อง                  

กับศักยภาพ มีความเป็นเลิศทางวิชาการ และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
2.   ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ผลงาน 

ที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) กลุ่ม

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1 ร้อยละของเด็กปฐมวัย                  

มีพัฒนาการสมวัย และ
สมดุล ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 
สนใจเรียนรู้และกำกับตนเอง
ให้ทำสิ่งต่าง ๆ ที่เหมาะสม
ตามช่วงวัยได้สำเร็จ 
 

N/A ร้อยละ
85 

ร้อยละ
87 

ร้อยละ
89 

ร้อยละ
93 

ร้อยละ
95 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล
การจัด
การศึกษา 

2 ร้อยละของผู้เรียนระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน              
มีทักษะการทำงานร่วมกัน 
ทักษะการสื่อสาร มีความ
รอบรู้ทางข้อมูลสารสนเทศ
และทางดิจิทัล เพ่ือแก้ปัญหา 
มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
มีความคิดสร้างสรรค์สามารถ
นำความคิดสู่การสร้างผลงาน
ในลักษณะต่าง ๆ 
 

N/A ร้อยละ
85 

ร้อยละ
87 

ร้อยละ
89 

ร้อยละ
93 

ร้อยละ
95 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล
การจัด
การศึกษา 

 
3.  แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาที่ 1  พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยรอบด้าน 
มาตรการ 

1) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนารูปแบบ และนวัตกรรมเกี ่ยวกับการจัดประสบการณ์ ในรูปแบบ                       
ที่หลากหลาย 

2) ผู ้ปกครองสนับสนุนการสร้างความรู ้ความเข้าใจแก่ผู ้ปกครองปฐมวัย ให้สามารถดูแลให้เป็นไป                    
ตามพัฒนาการ 
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3) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาสื่อ เพื่อเสริมสร้างสื่อสร้างสรรค์เพื่อเด็กปฐมวัย เหมาะสมกับพัฒนาการ                     
ทั้ง 4 ด้าน 

4) ขยายผลโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย สะเต็ม วิทยาการคำนวณ ตามความพร้อมของโรงเรียน 
5) นิเทศ ติดตามและสังเกตชั้นเรียนการจัดประสบการณ์เชิงรุกของครูปฐมวัย 
6) พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

แนวทางการพัฒนาที ่ 2  พัฒนาผู ้เร ียนให้มีความรู ้ ทักษะตามหลักสูตร สอดคล้องกับศักยภาพผู ้เร ียน                
มีความเป็นเลิศทางวิชาการและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
มาตรการ 

1) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู ้เร ียนมีความรู ้ ทักษะการเรียนรู ้ตามหลักสูตรสอดคล้อง                  
กับศักยภาพผู้เรียนและให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน 

2) พัฒนาและส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู ้เร ียนได้ร ับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล                    
ให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองความแตกต่างทางพหุปัญญาของผู้เรียน ส่งเสริม
ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยให้ครูให้ออกแบบการจัดการเรียนรู้       
แบบบูรณาการสอดคล้องกับบริบทและวัฒนธรรม คำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด    
ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ 

3) ส่งเสริมสถานศึกษาบูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานทำ
ตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 

4) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ  

5) ส่งเสริม ทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู ้ของผู ้ เร ียน ให้สามารถนำมาใช้ในชีว ิตประจำวัน                    
และหารายได้ระหว่างเรียน นำไปสู่การเป็นผู้สร้างนวัตกรรม  

6) พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการ
จัดการเรียนรู ้ สื ่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและพัฒนาผู ้เรียนเพื ่อส่งเสริมการเรียนรู้                     
เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

แนวทางการพัฒนาที่ 3  พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
     มาตรการ 

1) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการศึกษาปฐมวัย และหลักสูตรสถานศึกษาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน บนฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education, Competency Building, Creative 
Education ให้เป็นหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนและสอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ 

2) พัฒนาหลักสูตรสำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
3) ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษา นำหลักสูตรสำหรับนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษในโรงเรียน

เรียนรวมลงสู่กระบวนการจัดทำแผน IEP และ IIP และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก การวัดและ
ประเมินที่สอดคล้องกับแผนรายบุคคล 

4) ส่งเสริมการนำรูปแบบเกี ่ยวกับการนำนวัตกรรมที่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญมาใช้ในการจัดการเรียนรู้                   
อย่างหลากหลาย  

5) ปรับหลักสูตรสำหรับนักเรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษในโรงเรียนเรียนรวม 
6) มีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
7) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน 
8) พัฒนาและส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา นวัตกรรมการเรียนรู ้ และนวัตกรรมการนิเทศ

การศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน 
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4.  แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ที ่ แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ กลุ่มที่รับผิดชอบ 
1 

 
การพัฒนาครูปฐมวัยสู่ครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มนิเทศ ติดตาม                                

และประเมินผลการจัดการศึกษา 
 

2 
 

การส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของผู้เรียน                
(สมรรถนะและทักษะการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดข้ันสูง 
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีดิจิทัล ภาษาต่างประเทศ 
ทักษะด้านอาชีพและการมีงานทำ) 
 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม                                    
และประเมนิผลการจัดการศึกษา 
 

3 
 

การพัฒนาคุณภาพครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active learning) เพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม                                    
และประเมินผลการจัดการศึกษา 
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กลยุทธ์ที ่5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้นำทางวิชาชีพ 

1.   เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี                         

มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 
2.   ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ผลงาน 

ที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) กลุ่ม

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1 ร้อยละของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา จัดการเรียนรู้
ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
ความรู้ ทักษะ เจตคติ 
ค่านิยมและคุณลักษณะ
ผู้เรียนเข้าด้วยกัน  
ด้านการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ
และการเรียนรู้ทุกระดับ
การศึกษา 
 

N/A ร้อยละ
80 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
90 

ร้อยละ
95 

ร้อยละ
100 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล
การจัด
การศึกษา 

2 ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีการพัฒนา
ตนเองทางวิชาชีพ                  
อย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ  
และจิตวิญญาณความเป็นครู 

N/A ร้อยละ
80 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
90 

ร้อยละ
95 

ร้อยละ
100 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล
การจัด
การศึกษา 
 

3 ร้อยละของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงาน
ราชการ ลูกจ้างในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา                 
และสถานศึกษา มีนวัตกรรม 
ผลงานเชิงประจักษ์                  
ตามเกณฑ์ ได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ 
 

N/A ร้อยละ
80 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
90 

ร้อยละ
95 

ร้อยละ
100 

กลุ่มพัฒนา
ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา 
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3.  แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนาที่ 1  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ความรู้ 
ทักษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณลักษณะผู้เรียนเข้าด้วยกัน ด้วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และการเรียนรู้ทุกระดับ
การศึกษา 
มาตรการ 

1) สร้างความรู ้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกและเป็นผู ้สร้างสรรค์นวัตกรรมให้กับผู ้เรียน                       
ทุกระดับชั้น 

2) นิเทศ ติดตาม พาคิดพาทำ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการจัดการชั้นเรียน 
3) ส่งเสริมสถานศึกษาใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา 

ผลการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
4) ส่งเสริมกิจกรรมการสังเกตชั้นเรียนโดยผู้เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอก 
5) พัฒนาศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีสมรรถนะการนิเทศการศึกษาและพัฒนางานวิชาการ 

ที่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก และสอดคล้องกับลักษณะงานและวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
6) พัฒนาศึกษานิเทศก์ให้มีนวัตกรรม/รูปแบบ วิธีการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือตอบสนอง

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
แนวทางการพัฒนาที่ 2  ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ               
อย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
มาตรการ 

1) จัดทำหลักสูตรออนไลน์ e-learning ทุกกลุ่มสาระ อย่างสม่ำเสมอ 
2) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูทุกกลุ ่มสาระ นำเสนอ เผยแพร่ผลงานในรายการ Weekly Innovation                

ทุกสัปดาห์ 
3) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูที ่มีผลงานเข้าสู ่เวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ทางวิชาการ/การประกวดแข่งขัน                     

ทั้งในองค์กรและนอกองค์กรในระดับต่าง ๆ 
แนวทางการพัฒนาที่ 3  ส่งเสริม สนับสนุน ครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีนวัตกรรม ผลงานเชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
มาตรการ 

1) สร้างความรู ้ความเข้าใจหลักเกณฑ์/วิธีการ ให้กับครูที ่มีนวัตกรรม ผลงานเชิงประจักษ์ ให้ได้รับ               
การยกย่องเชิดชูเกียรติ 

2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ/การประกวดแข่งขันทั้งในองค์กรและ               
นอกองค์กร ในระดับต่าง ๆ 
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4.  แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ที ่ แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ กลุ่มที่รับผิดชอบ 
1 

 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศการศึกษาผ่านกระบวนการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้หองเรียนเป็นฐาน (Classroom 
Based) และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม                               
และประเมินผลการจัดการศึกษา 

2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นนักนวัตกร                    
สู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม                                   
และประเมินผลการจัดการศึกษา 

3 การเสริมสร้างศักยภาพและยกย่องครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ ลูกจ้างในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา              
และสถานศึกษา 
 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร                        
ทางการศึกษา 
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กลยุทธ์ที ่6 พัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพ 

1.   เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มุ่งสู่การเป็นองค์กรคุณภาพ 
2) สถานศึกษา มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)                  
3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) 
2.   ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ผลงาน 

ที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) กลุ่ม

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1 จำนวนกลุ่มภารกิจ                    

ที่มีนวัตกรรม หรือเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital 
Technology) ที่เขตพ้ืนที่
นำมาบริหารจัดการ                 
ทั้ง 4 ด้าน 
 

7 กลุ่ม 10 
กลุ่ม 

10 
กลุ่ม 

10 
กลุ่ม 

10 
กลุ่ม 

10 
กลุ่ม 

ทุกกลุ่ม
ภารกิจ 

2 ร้อยละของสถานศึกษา               
ที่มีการนำระบบข้อมูล
สารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital 
Technology)                        
และนวัตกรรม มาใช้ในการ
บริหารจัดการ ทั้ง 4 ด้าน 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

กลุ่มส่งเสริม
การจัด
การศึกษา
ทางไกล 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 
 

3 ร้อยละของสถานศึกษา              
ที่มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา
ระดับดีเลิศขึ้นไป 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล
การจัด
การศึกษา 
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
ผลงาน 

ที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) กลุ่ม

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
4 ร้อยละความพึงพอใจ              

ที่มีต่อระบบบริหารงาน
บุคคล ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

N/A ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

5 ร้อยละของการผ่านเกณฑ์
การประเมิน ITA Online 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล
การจัด
การศึกษา 
 

3.  แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนาที ่ 1 พัฒนาสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาให้มีระบบบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพ                          
โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาประยุกต์ใช้ 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาสถานศึกษาให้มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) ให้มีความเข้มแข็ง 
มาตรการ 

1) พัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้และทักษะพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2) จัดทำระบบฐานข้อมูล เพ่ือการบริหารจัดการ 
3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีนวัตกรรมและเทคโนโลยี จนเกิดเป็นผลการปฏิบัต ิท ี ่ดี                       

(Best Practice) 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน                 
ที่กำหนด 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 เสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคล ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
แนวทางการพัฒนาที่ 5 เสริมสร้างสัมฤทธิผลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มาตรการ 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการ ทั้ง 4 ด้าน 
2) พัฒนา website ของสำนักงานเขตให้มีประสิทธิภาพ 
3) จัดทำฐานข้อมูล เพ่ือการบริหารจัดการ  
4) พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารจัดการเพ่ือลดภาระงานและลดความซ้ำซ้อน 
5) พัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานที่กำหนด 
6) วางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่ง ส่งเสริมขวัญและกำลั งใจ พัฒนาศักยภาพของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
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แนวทางการพัฒนาที่ 6  ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา               
ให้มีความเข้มแข็ง 
มาตรการ 

1) ส่งเสริมให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่สอดคล้องกับมาตราฐานการศึกษา 
2) ส่งเสริมให้สถานศึกษามีนวัตกรรมทางการศึกษา ตลอดจนมีการเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมในชุมชน              

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

4.  แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ที ่ แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ กลุ่มที่รับผิดชอบ 
1 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

2 การส่งเสริมพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา                       
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม                                   
และประเมินผลการจัดการศึกษา 
 

3 
 

การพัฒนาองค์กรสู่องค์กรคุณภาพ กลุ่มอำนวยการ 

4 การเพ่ิมศักยภาพด้านการวางแผนขององค์กร กลุ่มนโยบายและแผน 
 

5 การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                         
และผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                  
และสถานศึกษา 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
 

6 
 

การเสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคลในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 

7 
 

การเสริมสร้างสัมฤทธิผลของข้าราชการครูและบุคลากร                     
ทางการศึกษา 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 

8 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา                         
ของสถานศึกษาในสังกัด สพป. เชียงใหม่ เขต 2 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม                                 
และประเมินผลการจัดการศึกษา 
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กลยุทธ์ที ่7 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาให้มีความเข้มแข็ง 

1.   เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
2) ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ 

2.   ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
ผลงาน 

ที่ผ่านมา 
ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ) กลุ่ม

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1 ร้อยละของสถานศึกษา               

มีความร่วมมือภายใน       
และภายนอก เพ่ือให้เกิด               
ความเข้มแข็งในการบริหาร
จัดการผ่านเครือข่าย              
โดยใช้ระบบการจัดการ                  
ที่เป็นดิจิทัล 
 

N/A ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

กลุ่ม
อำนวยการ 

2 ร้อยละของสถานศึกษา       
มีส่วนร่วมกับเครือข่ายพัฒนา
นวัตกรรมด้านการบริหาร
จัดการเครือข่าย               
และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
นำเสนอนวัตกรรม 
 

N/A ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

กลุ่ม
อำนวยการ 

3.  แนวทางการพัฒนา 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 สร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับโรงเรียนสาธิต 
2) ส่งเสริม สนับสนุน ความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
3) ส่งเสริม สนับสนุน ความร่วมมือกับหน่วยงานการศึกษาอ่ืน 
4) ส่งเสริม สนับสนุน สร้างเครือข่ายวิชาการ 
5) ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างเครือข่าย 
6) ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการองค์คณะบุคคล ก.ต.ป.น. คณะกรรมการสถานศึกษา ฯลฯ 
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แนวทางการพัฒนาที่ 2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนให้เกิด                     
การพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารจัดการและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม  
มาตรการ 

1) ส่งเสริมเครือข่ายจัดทำแผนพัฒนาเครือข่าย 
2) สนับสนุนทรัพยากรเครือข่ายเพ่ือให้กลุ่มเครือข่ายมีความเข้มแข็งในการสร้างความมือระบบการบริหาร

จัดการ 
3) จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการบริหารจัดการเครือข่ายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
4) จัดหารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายที่เป็นแบบอย่างที่ดี (เครือข่ายต้นแบบ) 
5) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงผลงานของเครือข่าย 

4.  แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ที ่ แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ กลุ่มที่รับผิดชอบ 
1 การเสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายความร่วมมือแบบบูรณาการ

ที่เป็นรูปธรรมอย่างยั่งยืน 
1. กลุ่มอำนวยการ 
2. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
3. กลุ่มนิเทศ ติดตาม                          
    และประเมินผลการจัดการศึกษา 
4. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล  
    เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

2 การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 

1. กลุ่มอำนวยการ 
2. กลุ่มนิเทศ ติดตาม                           
    และประเมินผลการจัดการศึกษา 
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ส่วนที่  5 
แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัต ิ

 เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ไปสู่การปฏิบัติ บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ จึงได้กำหนด              
แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติและกิจกรรมหลักในแต่ละประเด็นกลยุทธ์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้และทักษะด้านความปลอดภัย 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมที่เสริมสร้างความปลอดภัยในด้านต่าง ๆ 
ของผู้เรียนโดยเครือข่ายจากหน่วยงาน องค์กร ภายนอกเป็นเครือข่ายในการเสริมสร้างความรู้และป้องกัน                 
ภัยพิบัติต่าง ๆ 
1. การเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียน 
กิจกรรมหลัก 
1) คัดกรองพฤติกรรม ความเสี่ยง                 

จากภัยต่าง ๆ ของนักเรียน 
2) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกิจกรรม

พัฒนานักเรียนให้มีทักษะการป้องกัน 
ดูแลตนเองตามความเสี่ยง           
โดยประสาน ความร่วมมือจาก
หน่วยงานต่าง ๆ 

3) ติดตาม ประเมินผล   

     กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 เสริมสร้างความปลอดภัยแก่ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 จัดทำแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยในสถานที่ราชการ 
๒. การเสริมสร้างความปลอดภัย                
ในสถานศึกษา 
กิจกรรมหลัก 
1) ส่งเสริมให้สถานศึกษากำหนด

มาตรการหรือการจัดทำแผนเผชิญ
เหตุเพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงาน
ด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 

2) กำกับ ติดตามการดำเนินงาน        
ด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

     กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 
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แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
3) ยกย่องเชิดชูเกียรติสถานศึกษา

ต้นแบบดำเนินงาน                        
ด้านความปลอดภัย 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในการดำเนินงานจัดทำมาตรฐานสถานศึกษาปลอดภัย 
 
3. สถานศึกษายุคใหม่ปลอดภัยทุกคน 
กิจกรรมหลัก 

1) ส่งเสริมให้สถานศึกษาประสาน
ความร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในพ้ืนที่ เช่น ปปส. ตำรวจ 
สาธารณสุข อปท. เป็นต้น                       
จัดกิจกรรมด้านความปลอดภัย        
ในสถานศึกษา ตามบริบท                    
ของโรงเรียน อย่างน้อย                       
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

2) พัฒนาครูให้มีทักษะด้านการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนให้ได้รับ                 
ความคุ้มครองและปลอดภัย           
จากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

     กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 จัดโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สภาพแวดล้อม บรรยากาศที่มีความร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย
เอ้ือต่อการจัดเรียนรู้อย่างมีความสุข 
4. สถานศึกษาปลอดภัย ไฉไล น่าอยู่ 
กิจกรรมหลัก 

1) จัดสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาเอ้ือต่อการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

2) ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารเรียน
อาคารประกอบและสิ่งก่อสร้าง         
ต่าง ๆ ให้มีความมั่นคง แข็งแรง                 
มีความปลอดภัย ตามบริบทของ
โรงเรียน 
 

     1. กลุ่มนโยบาย 
และแผน 
2. กลุ่ม
อำนวยการ 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ให้แก่ประชากรวัยเรียนทุกคน 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕69 ๒๕70 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาในการจัดทำสำมะโนประชากรวัยเรียน ผู้เรียนระดับปฐมวัย
และการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นรายบุคคล เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา      

๑. การพัฒนาระบบฐานข้อมูล                  
การรับนักเรียน 
กิจกรรมหลัก 

1) จัดทำสำมะโนประชากรวัยเรียน 
2) จัดทำแผนการรับนักเรียน 
3) ประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติ 

การรับนักเรียน 
4) ติดตามและจำหน่ายนักเรียน          

ตามแนวทางการดำเนินงาน        
รับนักเรียนและพระราชบัญญัติ
การศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 

 

     กลุ่มส่งเสริม       
การจัดการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๒. การส่งเสริมความเสมอภาค                             
และสร้างโอกาสทางการศึกษา 
กิจกรรมหลัก 

1) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา            
และสถานศึกษาจัดทำข้อมูล
นักเรียนกลุ่มเสี่ยงหลุดออกจาก
ระบบและออกกลางคัน 

2) เฝ้าระวัง ติดตามนักเรียนด้วยระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

3) แนะแนวการศึกษาต่อและส่งเสริม
ทักษะอาชีพที่หลากหลายให้แก่
ผู้เรียน 

4) ส่งต่อการศึกษาให้กับหน่วยงาน   
ทางการศึกษาอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

5) ส่งเสริมและสนับสนุน               
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน            
โดยครอบครัวและศูนย์การเรียน 

     กลุ่มส่งเสริม       
การจัดการศึกษา 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕69 ๒๕70 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ตามความเหมาะสม 
และบริบทของสถานศึกษา 

3. การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ผ่านระบบ
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
กิจกรรมหลัก 

1) ผลิตและสร้างสื่อการเรียนการสอน
ผ่านระบบดิจิทัลแพลตฟอร์ม        
เพ่ือการศึกษา (OBEC Content 
Center) 

2) จัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยี         
การจัดการศึกษาทางไกล          
ผ่านดาวเทียม DLTV สำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

3) จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี 
การจัดการศึกษาทางไกล         
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT 

4) ผลิตและสร้างสื่อการเรียนการสอน 
ผ่าน Google Apps For 
Education 

     1. กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล        
การจัดการศึกษา
2. กลุ่มส่งเสริม
การศึกษา
ทางไกล 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 ส่งเสริม สนับสนุน เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ                  
มีสุขภาพและภาวะโภชนาการ มีทักษะชีวิต ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ             
ความต้องการจำเป็นสามารถพ่ึงตนเองได้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

4. วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ                 
สำหรับเด็กด้อยโอกาส                       
และการศึกษาเรียนรวม 

กิจกรรมหลัก 
1) จัดทำคู่มือการบริหารจัดการศึกษา 

เรียนรวม โดยใช้โครงสร้าง SEAT 
2) คัดกรองคนพิการทางการศึกษา 
3) จัดทำหลักสูตรสำหรับเด็ก                 

ที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
4) จัดทำแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล 

(IEP) และแผนการสอนเฉพาะ

     กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล        
การจัดการศึกษา 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕69 ๒๕70 

บุคคล (IIP) ให้แก่เด็กพิการ         
ในโรงเรียนเรียนรวม 

5) สร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษา
เรียนรวม 

6) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ร่วมกับสถานศึกษาจัดทำข้อมูล 
ด้านสุขภาพและภาวะโภชนาการ
ของนักเรียน ตลอดจนประสาน 
ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา        
ด้านสุขภาพและภาวะโภชนาการ
ของนักเรียนที่สอดคล้องกับ      
ความจำเป็นของแต่ละบุคคล 

 
แนวทางการพัฒนาที่ 5 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

5. การส่งเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถ
พิเศษตามหลักพหุปัญญา 
กิจกรรมหลัก 

1) สร้างความเข้าใจแผนการปฏิบัติงาน
ระบบสำรวจแววความสามารถ
พิเศษด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ให้แก่
สถานศึกษาและครู สู่การปฏิบัติงาน
ผ่านแพลตฟอร์ม 

2) ติดตามการสำรวจแวว
ความสามารถพิเศษด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

3) สรุปผลการแววความสามารถพิเศษ 
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

4) จัดทำหลักสูตรระยะสั้นสำหรับ
ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ      
ตามการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล 

5) ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่มีความสามารถ
พิเศษพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

6) สร้างครูแกนนำในการพัฒนาผู้เรียน 
ที่มีความสามารถพิเศษ            
ตามพหุปัญญา 

     กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล        
การจัดการศึกษา 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

กลยุทธ์ที่ 3 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖9 ๒๕๗0 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 จัดกระบวนการเรียนรู้/ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์              
แก่ผู้เรียนทุกช่วงวัย      

๑. การน้อมนำพระบรมราโชบาย                   
ด้านการศึกษา รัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
กิจกรรมหลัก 

1) การสร้างความตระหนัก 
2) การวัดและประเมินผลคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
3) การจัดการเรียนการสอน         

สาระการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ 
(วัฒนธรรมท้องถิ่น) ตามอัตลักษณ์
ของชุมชน 

     กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล        
การจัดการศึกษา 

2. การอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น
ล้านนา 
กิจกรรมหลัก 

1) ส่งเสริมการจัดกิจกรรม              
การอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีในท้องถิ่น  

2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของวัด 
ชุมชน และโรงเรียน                
ในการสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น
โดยผ่านการจัดการเรียนรู้           
แบบลงมือปฏิบัติ 

3) สร้างกลุ่มเครือข่าย ปราชญ์ชุมชน             
คนในชุมชน และผู้เรียนที่สนใจ     
ร่วมอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

     กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล        
การจัดการศึกษา 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖9 ๒๕๗0 

4) ยกย่องเชิดชูเกียรติ จัดนิทรรศการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรม             
ที่ส่งเสริมตามแนวปฏิบัติที่ดี 

 
3. การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของผู้เรียน          
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมหลัก 

1) ส่งเสริมและสร้างความตระหนัก
ให้กับสถานศึกษา ในการลดการใช้
พลังงานไฟฟ้าและการมีระบบ 
การจัดการขยะที่ดี               
ภายในสถานศึกษา  

2) นิเทศ ติดตาม การจัดการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
ตระหนักถึงความสำคัญ             
ของการใช้พลังงาน 

3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
สอดแทรกคุณลักษณะ           
อันพึงประสงค์ คุณธรรม            
และจริยธรรมอันดีงาม            
ให้แก่ผู้เรียน 

4) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมโครงงาน
คุณธรรมในระดับชั้นเรียน  

5) ยกย่องเชิดชูเกียรติ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

 

     กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล        
การจัดการศึกษา 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖9 ๒๕๗0 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยรอบด้าน 

๑. การพัฒนาครูปฐมวัยสู่ครูมืออาชีพ                
ในศตวรรษท่ี 21 
กิจกรรมหลัก 

1) พัฒนาครูปฐมวัย                       
ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
เชิงรุก 

2) พัฒนาการสร้างสื่อ ผลิตสื่อ          
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
การประเมินพัฒนาการ            
ตามแนวการจัดประสบการณ์            
การเรียนรู้เชิงรุก สำหรับครูปฐมวัย 

3) นิเทศชั้นเรียนการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย 
 
 

     กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล        
การจัดการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะตามหลักสูตร สอดคล้องกับศักยภาพผู้เรียน มีความเป็นเลิศ
ทางวิชาการและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

๒. การส่งเสริมความเป็นเลิศ                  
ทางวิชาการของผู้เรียน (สมรรถนะและ
ทักษะการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
ดิจิทัล ภาษาต่างประเทศ ทักษะด้านอาชีพ
และการมีงานทำ) 
กิจกรรมหลัก 

1) นิเทศสถานศึกษาให้จัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการสอดคล้องกับบริบท
และวัฒนธรรม เพ่ือให้ผู้เรียน            
มีสมรรถนะ และทักษะในศตวรรษ  
ที่ 21 
 
 

     กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล        
การจัดการศึกษา 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖9 ๒๕๗0 
2) ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนา

ผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะ   
การอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์                
และเทคโนโลยีดิจิทัล                  
และภาษาต่างประเทศ 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3. การพัฒนาคุณภาพครูให้มีสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษ             
ที่ 21 
กิจกรรมหลัก 

1) ส่งเสริมสถานศึกษาให้พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาสู่การจัดการ
เรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ให้สอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นที่ 

2) พัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
และฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน                 
มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

3) นิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้      
เชิงรุก นำนวัตกรรมมาใช้               
จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  

4) วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย และหลักสูตรการศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน 

5) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผล
ระดับชั้นเรียน 

6) พัฒนาและส่งเสริม 
การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
นวัตกรรมการเรียนรู้ และนวัตกรรม
การนิเทศการศึกษา เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน                       
และสมรรถนะของผู้เรียน 

     กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล        
การจัดการศึกษา 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้นำทางวิชาชีพ 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖9 ๒๕๗0 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ความรู้ 
ทักษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณลักษณะผู้เรียนเข้าด้วยกัน ด้วยการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และการเรียนรู้ทุกระดับ
การศึกษา 
๑. การเพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ 
การศึกษาผ่านกระบวนการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาโดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน 
(Classroom Based) และชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  
กิจกรรมหลัก 

1) นิเทศ ติดตาม อย่างน้อย 3 ครั้ง          
ต่อภาคเรียน  

2) 1 ศึกษานิเทศก์ 1 case study 
3) สรุปผล นำเสนอ และเผยแพร่

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา 
และนวัตกรรมการนิเทศการศึกษา 

     กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล        
การจัดการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ               
อย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
2. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาเป็นนักนวัตกรสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
กิจกรรมหลัก 

1) พัฒนานวัตกรรม โดยใช้ PA       
เป็นฐาน (รูปแบบออนไลน์)  

2) พัฒนาบทเรียนออนไลน์ เพื่อพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3) ปรับปรุงแพลตฟอร์มนวัตกรรม 
4) ส่งเสริมสนับสนุนช่องทางเผยแพร่

ผลงานนวัตกรรมผ่านรายการ
นวัตกรรมรายสัปดาห์ (Weekly 
Innovation) 

 

     1. กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล        
การจัดการศึกษา 
2. กลุ่ม
บริหารงานบุคคล 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖9 ๒๕๗0 
5) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง           

ตามมาตรฐานวิชาชีพผ่านรายการ
นวัตกรรมรายสัปดาห์ (Weekly 
Innovation) 

6) ถอดบทเรียนนวัตกรรม               
ทางการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุน ครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างในสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีนวัตกรรม ผลงานเชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
3. การเสริมสร้างศักยภาพและยกย่อง               
ครูและบุคลากรทางการศึกษา                    
พนักงานราชการ ลูกจ้างในสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
กิจกรรม 

1) พัฒนา และเสริมสร้างความรู้   
ความเข้าใจ ทักษะที่จำเป็น             
ในการสร้างความมั่นคง                     
และความก้าวหน้าในวิชาชีพ               
ใหแ้ก่ผู้ปฏิบัติงานให้ราชการทุกกลุ่ม 

2) พัฒนา เสริมสร้างความรู้        
ความเข้าใจในการจัดทำผลงาน    
ทางวิชาการ เพื่อให้เป็นต้นแบบ 
และมีผลงานเชิงประจักษ์        
เป็นที่ยอมรับ 

3) เสริมสร้างศักยภาพข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา                 
และลูกจ้างประจำในสำนักงาน             
เขตพ้ืนที่การศึกษา ให้ได้รับ                
การยกย่องเชิดชูเกียรติ  
 

     กลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพ 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖9 ๒๕70 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ                          
โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาประยุกต์ใช้ 

1. การพัฒนาระบบสารสนเทศ                  
เพ่ือการบริหารจัดการ 

กิจกรรมหลัก 
1) ปรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

นำเข้าข้อมูลในระบบสารสนเทศ 
ตามฐานข้อมูลกลาง 

2) พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลของสถานศึกษาที่ครอบคลุม
ภารกิจทั้ง 4 ด้าน 

3) พัฒนาและปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาให้ครอบคลุม
ภารกิจทั้ง 4 ด้าน 

     กลุ่มส่งเสริม      
การจัดการศึกษา
ทางไกล 
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาสถานศึกษาให้มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) ให้มีความเข้มแข็ง 

2. การส่งเสริมพัฒนาระบบบริหาร                 
และการจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรม                  
และเทคโนโลยี 
กิจกรรมหลัก 

1) สนับสนุนการพัฒนาระบบบริหาร
และการจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรม
และเทคโนโลยี 

2) พัฒนาบุคลากรการพัฒนาระบบ
บริหารและการจัดการศึกษา         
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

3) แลกเปลี่ยนระบบบริหารและ     
การจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรม  
และเทคโนโลยี 

4) พัฒนาหลักสูตรบทเรียนออนไลน์
ให้บริการครูและบุคลากร             
ตามความต้องการ 
 

     กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล        
การจัดการศึกษา 



132 
 

แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖9 ๒๕70 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมสนับสนุนให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน                 
ที่กำหนด 
 
3. การพัฒนาองค์กรสู่องค์กรคุณภาพ 

กิจกรรมหลัก 
1) ปรับกระบวนการคิดเชิงระบบ          

เน้นการบูรณาการและทำงานเป็นทีม 
2) สร้างความตระหนักจิตสำนึกร่วม        

ในการพัฒนาองค์กรร่วมกัน 
3) สื่อสารสร้างความเข้าใจแนวทาง       

การพัฒนาให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน 

4) ปฏิรูประบบการติดตาม                  
นำผลมาปรับปรุงและพัฒนาต่อยอด      
สู่ความยั่งยืน 

5) ส่งเสริมภาวะผู้นำการเรียนรู้              
ให้แก่บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

     กลุ่มอำนวยการ 

4. การเพิ่มศักยภาพด้านการวางแผน                    
ขององค์กร 
กิจกรรมหลัก 

1) การจัดทำแผนปฏิบัติการ                  
เป็นเครื่องมือในการบริหารองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้น 
สู่การปฏิบัติ 

     กลุ่มนโยบาย      
และแผน 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 การเสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคล ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

5. การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ                   
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา 
กิจกรรมหลัก 

1) กำหนดหลักเกณฑ์และแนวทาง              
ในการการสรรหา บรรจุ                   
และแต่งตั้งข้าราชการครู                    
และบุคลากรทางการศึกษา                

     กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖9 ๒๕70 
และผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ                 
ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษา 

2) ดำเนินการสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ 
ใหส้ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษา 

 

 
6. การเสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคล            
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                     
และสถานศึกษา 
กิจกรรมหลัก 

1) กำหนดแนวทางและดำเนินการ            
ในการบริหารอัตรากำลัง
ข้าราชการครูและบุคลากร                    
ทางการศึกษาให้มีมาตรฐาน                      
ตามท่ีส่วนราชการกำหนด 

2) กำหนดแนวทางและดำเนินการ
เกี่ยวกับการให้บำเหน็จความชอบ
ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสำนักงาน                  
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาและ
สถานศึกษา 

3) บริหารงานบุคคลภายใต้รูปแบบ
คณะกรรมการ (อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่
การศึกษา)                         
ตามหลักธรรมมาภิบาล                   
อย่างเข้มแข็ง 

 

 

 

     กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖9 ๒๕70 
แนวทางการพัฒนาที่ 5 เสริมสร้างสัมฤทธิผลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

7. การเสริมสร้างสัมฤทธิผลของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กิจกรรมหลัก 

1) กำหนดแนวทางและดำเนินการ
ประเมินสัมฤทธิผลในการปฏิบัติ
หน้าที่ของข้าราชการครู                  
และบุคลากรทางการศึกษา                
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

2) กำหนดแนวทางและดำเนินการ
พัฒนางานในหน้าที่ตามมาตรฐาน
ตำแหน่งวิทยฐานะ                          
สู่ความก้าวหน้า ความมั่นคง               
ในวิชาชีพของข้าราชการครู                 
และบุคลากรทางการศึกษา 

     กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

แนวทางการพัฒนาที่ 6  ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา               
ให้มีความเข้มแข็ง 

8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด สพป.
เชียงใหม่ เขต 2 

กิจกรรมหลัก 
1) ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีองค์ความรู้              

ตามมาตรฐานการศึกษา 
2) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา        

มีระบบการประกันคุณภาพ             
ที่สอดคล้องกับการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาและกำหนด
เป้าหมายความสำเร็จที่สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา 

3) ถอดบทเรียนและประกวด         
ผลการปฏิบัติที่ดี (Best Practice 
ระบบประกันคุณภาพ) 

 

     กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล        
การจัดการศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาให้มีความเข้มแข็ง 

แนวทางการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
/กิจกรรมหลัก 

ปีท่ีดำเนินการ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 สร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา 

๑. การเสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่าย 
ความร่วมมือแบบบูรณาการที่เป็นรูปธรรม
อย่างยั่งยืน 
กิจกรรมหลัก 

1) ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วม      
ทุกภาคส่วน แบบบูรณาการ 

2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีส่วนร่วม 
ทุกภาคส่วน แบบบูรณาการ 

3) เผยแพร่การมีส่วนร่วม               
ทุกภาคส่วน แบบบูรณาการ 

4) พัฒนาเครือข่ายคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

5) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษา
ที่มีคุณภาพในโรงเรียนคุณภาพ                     
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล โรงเรียนพ้ืนที่
นวัตกรรม โรงเรียน CONNEXT ED 
โรงเรียนในโครงการพระราชดำริ 
โรงเรียนพ้ืนที่สูง โรงเรียนพักนอน 
และโรงเรียนทวิภาษา  

     1. กลุ่ม
อำนวยการ 
2. กลุ่มส่งเสริม 
การจัดการศึกษา 
3. กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล        
การจัดการศึกษา 
4. กลุ่มส่งเสริม
การจัดการศึกษา
ทางไกล 
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร  

แนวทางการพัฒนาที่ 2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีเครือขา่ยพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                
สนับสนุนให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมด้านการบริหารจัดการและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม 

๒. การพัฒนานวัตกรรมการบรหิารจัดการของ
เครือข่ายพัฒนาคณุภาพการศึกษา เพื่อส่งเสรมิ
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
กิจกรรมหลกั 

๑) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนานวัตกรรม           
การบริหารจัดการศึกษาของเครือข่าย 

๒) แลกเปลีย่น เรียนรู้ คัดเลือกนวัตกรรม
เครือข่ายต้นแบบ 

๓) เผยแพร่นวตักรรมการบริหารงาน
เครือข่ายต้นแบบ 

     1. กลุ่ม
อำนวยการ 
2. กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ
ประเมินผล        
การจัดการศึกษา 
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ส่วนที่ 6  
 การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

 

 แผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เป็นแผนที่มุ่งใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงาน              
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด การบริหารแผนสู่การปฏิบัติได้กำหนดหลักการแนวทางการดำเนินงาน  
ดังนี้  
  1. หลักการบริหารสู่การปฏิบัติ  
              การนำแผนพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) สู ่การปฏิบัติโดยยึดหลัก                 
ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้     

 วิสัยทัศน ์

  “องค์กรคุณภาพ ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม สู่ความยั่งยืน”  

พันธกิจ 
1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาให้มีความปลอดภัย 
2. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาค เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ให้แก่ประชากรวัยเรียนทุกคน

ได้รับบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
3. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีความเป็นเลิศ มีสมรรถนะตามศักยภาพ มีทักษะที่ จำเป็นและสอดรับ                

กับศตวรรษที่ 21 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
4. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการพัฒนาศักยภาพ                 

ตามสมรรถนะวิชาชีพ และสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับสู่องค์กรคุณภาพด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 

(Digital Technology)  
6. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาให้มีความเข้มแข็ง 

  เป้าประสงค ์
1. สถานศึกษามีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
2. ประชากรวัยเรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับโอกาส เข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ อย่างทั่วถึง               

และเท่าเทียม 
3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม รักและภูมิใจในความเป็นไทย ยึดมั่นในสถาบันหลัก                

ของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง                 
4. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐานได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ                     

ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
5. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติ

หน้าที่ ที ่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ               
อย่างเข้มแข็ง 

6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการทั้ง 4 ด้านอย่างมีประสิทธิภาพ 
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7. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 และสถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการ
ผ่านกลุ่มเครือข่ายที่มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถจัดการศึกษาที่สอดคล้องและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษท่ี 21 

  กลยุทธ ์
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้และทักษะด้านความปลอดภัย 

 กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ให้แก่ประชากรวัยเรียนทุกคน 
 กลยุทธ์ที ่ 3 จัดการศึกษาเพื ่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและเสริมสร้างคุณภาพชีว ิตที ่เป็นมิตร                              
กับสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้นำทางวิชาชีพ  
 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 7 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาให้มีความเข้มแข็ง 

 2. การนำแผนสู่การปฏิบัติ  
       การนำแผนสู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่แสดงถึงวิธีในการตัดสินใจเลือกโครงการ/กิจกรรม ไปดำเนินงาน              
ให้เกิดผลสำเร็จ ซึ่งต้องอาศัยกลยุทธ์หลายอย่างทั้งภายในและภายนอก นอกจากนี้การ นำแผนสู่การปฏิบัตินั้นจะต้อง
สัมพันธ์กับกระบวนการบริหารจัดการในแง่ของการมอบมายอำนาจหน้าที่ การประสานงาน การอำนวยการ                      
การควบคุม ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ ในแต่ละขั ้นตอนของแผนด้วย การนำแผนสู ่การปฏิบัติ                     
ต้องมีการเตร ียมการอย่างร ัดกุม รอบคอบ และต้องปฏิบัต ิตามขั ้นตอนของแผน เพื ่อจะให้งาน นั ้นสำเร็จ                          
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ จึงกำหนดหลักการนำแผนสู่การปฏิบัติดังนี้  
       2.1 การสื่อสารกลยุทธ์  
                     เมื่อแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้รับ   
ความเห็นชอบแล้ว จะดำเนินการสื ่อสารเพื ่อสร้างความเข้าใจในเรื่อง  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์                    
และระบบวัดผลประเมินผล ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร  ทางการศึกษาในโรงเรียนได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง 
ชัดเจน ครบถ้วน สมบูรณ์และทั่วถึง  
                2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการการขับเคลื่อนกลยุทธ์  
                      กำหนดคณะกรรมการการขับเคลื่อนกลยุทธ์ ประกอบด้วยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับกับภารกิจของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ ดำเนินการขับเคลื่อนกลยุทธ์  
                2.3 การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 
                      สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2566-2570 โดยการวิเคราะห์กำหนดทิศทางและกรอบกลยุทธ์การดำเนินงานประจำปีงบประมาณ คัดเลื อก 
โครงการกิจกรรมที่เหมาะในแต่ละปี เพ่ือบรรจุลงไปในแผนปฏิบัติการ  
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

  3. การจัดระบบติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน  
               3.1 จัดทำรายละเอียดของตัวชี้วัด (KPI Template)  
               3.2 จัดทำเครื่องมือการจัดเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัด 
               3.3 ติดตามความก้าวหน้าประจำปีเป็นการติดตามความก้าวหน้าในแต่ละกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม               
เพื่อตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดอันจะนำไปสู่การทบทวนและการปรับปรุงแก้ ไข
อย่างเหมาะสม 
                3.4 การประเมินเมื่อสิ้นสุดแผน  
                3.5 การจัดทำรายงานประจำปี โดยรายงานผลการดำเนินงานตามค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด รายงาน                 
ผลการดำเนินงานตามโครงการ และรายงานการใช้งบประมาณ 
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ภาคผนวก 
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แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พ.ศ. 2566-2570 

ภาคผนวก ก 
คณะทำงาน 

 
ที่ปรึกษา 
 นายฐิตินันท์  นันทะศร ี ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม ่เขต 2 ทุกคน 

 ผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วย ทุกกลุ่ม/หน่วย 

 

ประธานคณะทำงาน 
 นายพิเศรษฐ์  ไชยสุภา  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม ่เขต 2 
 

คณะทำงาน 
 นางฟองจันทร์  ใจแก้ว  ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

 ว่าท่ี ร.ต.ขวัญสกลุ  วสุวัต  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

 นางฌาณิศา  เม่นแต้ม  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
 นางสาววาสนา  เพลยั  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

 นางสาวปวีณา  ยอดชัย  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

 นางพิตรนรินทร์  ขวัญศรีวงค์  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

 คณะทำงานจัดทำร่างแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2566-2570                                                           
  และร่างแผนปฏิบตัิการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
            ตามคำสั่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ท่ี 335/2565  

ลงวันท่ี 11 ตลุาคม พ.ศ. 2565 
 
เลขานุการคณะทำงาน/บรรณาธิการกิจ/วิเคราะห์และเรียบเรียงข้อมูล 
 นางสาวปวีณา  ยอดชัย  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
 
ออกแบบปก/กราฟิกดีไซน์ 
 นางสาวปวีณา  ยอดชัย  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
 
 

 
กลุ่มนโยบายและแผน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

หมู่ 1 ตำบลสันโป่ง อำเภอแมร่ิม จังหวัดเชียงใหม่ 50180 

โทรศัพท์/โทรสาร 0 5346 5372, 0 5346 5375 
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ภาคผนวก ข 
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ภาคผนวก ค 
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